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1. Aos Trabalhadores da Lisnave

O Conselho de Defesa dos Trabalhadores, na
sequéncia da accao de denuncia que tem empreen-
dido contra as manobras do capital monopolista
nacional e estrangeiro, cujo objectivo é a agudi-
dizacdo da grave crise sécio-econdmica que o pais
atravessa, considerou urgente submeter a aprecia-
cdo de todos os trabalhadores, as conclusées decor-
rentes da revisdo e actualizacdo da analise dos fac-

~—tores que influenciam a situacé@o da LISNAVE e das

perspectivas que se lhe deparam em relacdo ao
mercado de construgéio e reparagdo naval.

Os primeiros sintomas alarmantes da crise, sur-
giram no decurso do processo ERIKSBERG, cuja
neutralizagdo se deve & firmeza das posicoes assu-
midas pelos trabalhadores da LISNAVE, quer na
Assembleia Geral realizada para debate dos proble-
mas resultantes da anulacdo do contrato, quer na
ampla divulgacio aos drgidos de informacédo nacio-
nais e estrangeiros da ameaca de desemprego lan-

cada sobre os trabalhadores pela social-democra-
cia, quer na acgdo de esclarecimento das vdérias
delegacdes suecas que nos visitam.

Desde entao, o Conselho de Defesa dos Tra-
balhadores tem dedicado grande parte da sua acti-
vidade ao estudo das formas de luta que se ofe-
recem aos trabalhadores da LISNAVE para entravar
todo um processo de degeneracdo sécio-econdmica
da empresa como<consequéncia da crise que abala
o capitalismo monopolista internacional e que con-
duzird inevitavelmente a curto ou médio prazo a
situacao de desemprego generalizado. Dai a sua
reivindicacdo de um programa nacional de rees-
truturac@o e planificacdo do sector da industria de
construcio e reparacdo naval e do seu apelo a im-
plantacdo ‘do Controlo Operdrio, conforme se es-
guematiza no presente documento e se submete a
ratificacio de todos os trabalhadores da LISNAVE.

2. Situacao actual da Lisnave
— Linhas de accdo propostas pelo C.D.T.

O Conselho de Defesa dos Trabalhadores da

~LISNAVE, alarmado com a crise de trabalho que

ifecta a empresa e considerando extremamente
preocupante o agravamento verificado nos altimos
meses, decidiu proceder a uma anélise da situacao
da Industria de Construcé@o e Reparacido Naval, com
base nos factores de ordem externa e interna que
condicionam o normal aproveitamento da capaci-
dade produtiva da LISNAVE.

As conclusdes que o Conselho expde seguida-
mente, constituem em seu entender, a razdo justi-
ficativa da proposta apresentada em anexo.

1 — As causas da crise energética que abala
o mundo ocidental tém origem no modo de produ-
cdo capitalista, pondo em evidéncia a sua incapa-
cidade de desenvolvimento equilibrado (')

2 — A forma particularmente aguda de que essa
crise se reveste no sector petrolifero, acentua ainda
mais profundamente o fracasso da politica de ex-
ploracdo desenfreada do imperialismo.

3 — A reacgdo da O.P.E.C. ao monopdlio do
cartel petrolifero internacional, veio liquidar o poder

absoluto dos paises capitalistas desenvolvidos e
estabelecer novas relacdes de dependéncia, cujas
consequéncias sdo ainda imprevisiveis.

4 — A situacio em que se encontra o mercado
dos frentes petroliferos é verdadeiramente cadtica
e os estudos mais recentes sobre a evolucido da
crise prevéem que esta ultrapassard a década em
curso.

5 — Assim, os especialistas do «Terminal Ope-
rators» concluiram que em Marco de 1975 as ne-
cessidades dos transportes de petrdleo correspon-
diam a 213 milhdes de TDW, enquanto que a frota
em servico nessa data atingia 294 milhdes de tone-
ladas. Apenas existia um excedente de 80 milhces
de TDW... (?)

6 — Como consequéncia daquele excedente, o
total de navios paralisados por falta de frete, ndo
considerando o equivalente em reducdo de velo-

() O aprofundamento da crise do capitalismo, «Revista
Internacionaly», N.° 2, de 1974.

(?) «Journal de la Marine Marchande», 22 Maio, 1975,
pag. 1256.
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cidade, somava em fins de Maio 33,5 milhdes de
TDW (cerca de 466 petroleiros de diversa tonela-
gem), segundo o relatério fornecido pela Astrup,
quando da recente reunido de agentes da LISNAVE,
realizada em Lishboa por iniciativa do Conselho de
Defesa dos Trabalhadores.

7 — Um estudo japonés elaborado também em
Margo de 1975 e baseado num certo nimero de
hipoteses desfavoraveis, mas admissiveis, entre as
quais sobressaem a reabertura do Canal de Suez
(j& concretizada), o funcionamento do dleoduto
Tapline e o aumento da producdo petrolifera do
Alaska e do Mar do Norte, conclui que, manten-
do-se uma reducdo de velocidade generalizada de
10%, ndo é antes de 1986 que se reestabelecera
o equilibrio entre a oferta e a procura! (*)

8 — Por outro lado, partindo de hipdteses se-
melhantes, W. H. Mueller, da Exxon Corporation,
demonstra que a diferenca entre a oferta e a pro-
cura no mercado de construgdo de navios-tangues
subird de 55 milhdes de toneladas em 1975 para
130 milhdées em 1977, como resultado do desen-
volvimento da capacidade produtiva baseado nas
previsdes optimistas anteriores & eclosdo da crise,
acabando por concluir que o futuro se apresenta
sombrio para a industria de construcdo de navios
petroleiros! (*)

9 — Seguindo esta linha de raciocinio, os ar-
madores internacionais nao hesitam em cancelar
as encomendas que haviam contratado, atingindo
presentemente 25 milhtes de TDW o volume total
dos cancelamentos feitos desde 1974. Ha contudo
informar que se a taxa de desenvolvimento mundial
rente ano os cancelamentos poderdo atingir 60
milhdes TDW.

10 — Nao causam portanto admiracao as de-
claracoes do chefe do departamento de pesquisas
navais de Nippon Yusen Kaisha, Saknor Nakao, ao
informar que se taxa de desenvolvimento mundial
nao exceder 3% por ano e se 30% das encomen-
das actualmente em curso forem anuladas, ndo
serd necessario encomendar um sé petroleiro nos
10 proximos angs, para satisfazer a procura mun-
dial de transportes petroliferos. (°)

11 — E neste contexto que se insere «a inquie-
tacido dos operarios japoneses da construgio naval,
aa reivindicarem do governo financiamentos direc-
tos aos estaleiros onde trabalham e ao exigirem
que a sua produgio se oriente para os paises socia-
listas e para os paises em vias de desenvolvi-
mento, pedindo ao mesmo tempo para se fazerem
representar no seio do conselho de racionalizacéo
rla induastria de construcéo naval». ()

12 — E é também neste contexto que se inse-
rem as preocupacoes dos trabalhadores da LISNAVE
ao pensarem num empreendimento como a Sete-
nave, dimensionada para uma capacidade de pro-
ducdo anual de 120 000 toneladas de aco manu-
facturado a partir de 1978, ano em que esgota a
actual carteira de encomendas, parte da qual ja se
encontra sob a ameaca de cancelamento (constru-
¢cbes S104 e S106 para a TISSEN).

13 — Sem o apoio de uma industria siderur-
gica de base, carecendo de pesquisa e desenvolvi-
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mento tecnoldgico, ndo podendo contar com o au-
xilio substancial do Governo, empenhado na re-
construgdo econdmica do pais, a Setenave consti-
turd a breve trecho um dos casos em que «sobres-
saem com maior forca os artificios de toda a sorte
em que assentou a industrializacao sob o impulso
do capital monopolista» (7)

14 — As conclusoes anteriores, dizem respeito
a construcdo naval orientada ndo s6 para os VLCC'S
e ULCC'S como também para navios de pequena e
média capacidade.

No dominio da reparacdo naval a crise atinge
também graves proporgoes como se demonstra na
sequéncia da presente exposic¢ao.

15 — «Num mundo em crise econdmica, com
estaleiros de reparacao a abrir ou a reconverter
(ASTANO, CADIZ, MALTA, MARSELHA) a curto
prazo (1 ano) e a abertura do Suez que permitira,
conforme foi anunciado, a médio prazo (6 anos)
a passagem de navios carregados até 270 000
TDW, alargando-se a concorréncia a todas as faixas
do mercado de reparacoes da LISNAVE» (7), naop_i\
s6 com a entrada em funcionamento dos estaleiros
citados, como també&m com os ja existentes na
Italia e na Grécia, as perspectivas de mercados da
reparacdo naval para o nosso pais estdo seriamente
ameacadas.

16 — Por outro lado, a decisao dos armadores
de reduzirem a velocidade e fazerem parar os na-
vios mais idosos, mantendo a navegar aqueles que
implicam um menor dispéndio de manutencio e
conservacao, na sequéncia das medidas de emer-
géncia face a crise dos transportes, reduziu subs-
tancialmente as necessidades do mercado de re-
paracoes.

17 — Segundo um relatério do «Daily Freight
Registern, 60% dos petroleiros em regime de para-
lisacdo completa t8Bm idades compreendidas entre
5 e 25 anos, sendo somente 40% os de idade infe-
rior a b anos.

18 — Assim, a juntar-se as consequéncias do
boicote deliberado de alguns armadores (conforme

documentos comprovativos em poder do C.D.T.)—,

abatem-se sobre a LISNAVE as consequéncias de
uma crise internacional cujo alargamento tera gra-
ves implicacdes econdmicas e sociais nio sé a ni-
vel do sector como também a nivel nacional.

19 — Da andlise das «IMPORTANCIAS FAC-
TURADAS EM ABRIL DE 1975», verifica-se que o
valor acumulado liquido das vendas no sector de
reparagdes, relativamente ao periodo Janeiro/Abril,
foram 57% do valor correspondente ao mesmo pe-
riodo do ano passado, durante o qual a Doca 13
ndo estava operacional, o que reduziu a capacidade

(®) Idem.

(*) «Seatrade Conferences — Money and Ships 75».
Londres, 18 e 19 de Marco de 1975.

(5) «Journal de la Marine Marchande», 22 Maio, 1975,
pég. 1256.

(®) «Journal de la Marine Marchande», 15 Maio, 1975,
pag. 1196.

(") Eng.° Jodo Cravinho, Ministro da Indlstria e Tecno-
logia — «Medidas a curto prazom.



produtiva da LISNAVE neste periodo a 656% do seu
valor normal.

20 — Em fins de Abril passado, durante a dis-
cussdo do Caderno de «Analise a Situagdo Actual
da Lisnave e Perspectivas Futuras», a Administra-
cdo apresentou ao Conselho de Defesa dos Tra-
balhadores uma previs@o de resultados na qual
considerava duas hipdteses: — uma sem a inclusao
de uma grande reparacao no valor de 190 000 con-
tos a qual a LISNAVE concorrera e outra com a
inclusdo dessa reparacdo. De acordo com a pri-
meira hipétese a empresa chegaria ao fim do ano
com um «déficity de 48 364 contos. Na segunda
hipétese teria um lucro de 95 521 contos. Como
a LISNAVE foi preterida em favor do estaleiro no-
ruegués «AKERS», na adjudicagao dessa reparacao
necessariamente foi a hipétese deficitaria que pre-
valeceu, ..

21 — Porém, os célculos para fins de previsao,
mesmo na variante mais pessimista, foram dema-
siado optimistas, como veio a demonstrar dias mais
tarde o responsével pelo Departamento de Planea-
mento. Segundo este gestor, a previsio de vendas
com base nos resultados dos quatro primeiros me-
ses do ano, ndo excederia 2 100 000 contos, em
vez dos 2 306 132 previstos pela Administracio,
por extrapolacdo dos resultados dos trés primeiros
meses do ano. Nestas condicdes, a conta de resul-
tados no fim do ano de 1975 apresentaria um saldo
devedor de 254 803 contos.

22 — A Administragao partira do principio que
a média mensal de navios durante o ano seria de
14. Acontece porém, que o planeamento de cargas,
depois de deduzidos os cancelamentos sucessivos
que se tém verificado apds o 11 de Marco, apre-
senta uma meédia mensal de 10 navios e, quanto
a nds, com tendéncia para baixar.

23 — Entretanto, segundo o caderno de «ANA-
LISE» ficara demonstrado que a LISNAVE necessi-
taria de uma média mensal de 16 navios, para uma
facturagdo média por navio de 10 000 contos para
poder apresentar um saldo positivo na conta de

resultados no final de 1975.

24 — De acordo com informacgdes obtidas nos
servigos comerciais relativamente a distribuicdo de
mao-de-obra confirma-se a situacdo alarmante ja
demonstrada através da andlise de contas de ex-
ploracao do sector de reparacoes; enquanto em
1974, o acumulado do periodo de Janeiro/Abril,
de mao-de-obra empregue nas reparacdes de navios
estrangeiros, para um nivel de capacidade produ-
tiva de 656% do actual, foi de 2 688 100 hH, no
periodo equivalente de 1975, foi somente de
1 582 900 hH, o que significa uma reducio de 41%.

25 — Também o «desempregoy, isto &, a de-
socupacao integral de mao-de-obra por caréncia de
postos de trabalho, atingiu de Janeiro a Junho de
1975, 393 700 hH no total dos dois estaleiros {Ro-
cha e Margueira), enquanto que no mesmo periodo
do ano passado ndo ultrapassara 103 000 hH. Ao
quase quadruplicar a situacio de desemprego tor-
nam-se incalculaveis, no entender deste Conselho,
as consequéncias que dai derivam para os traba-
Ihadores.
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26 — O Conselho de Defesa dos Trabalhado-
res da LISNAVE reafirma portanto que considera
extremamente graves as implicacoes decorrentes
da situacdo exposta, quer a nivel sectorial quer a
nivel do pais e tanto mais graves, quanto a dupli-
cacdo de meios humanos e materiais com vista ao
desenvolvimento do sector de reparacoes da SETE-
NAVE se encontra em vias de concretizacio.

27 — Assim, considera urgente o debate dos
problemas expostos entre delegados das comis-
s6es de trabalhadores da LISNAVE e da SETENAVE
e ndo so, visto que problemas do mearcado de
construcio e reparacgido naval dizem respeito a todos
os trabalhadores do sector, no qual desempenham
um papel importante os trabalhadores dos estalei-
ros de Viana do Castelo, dos estaleiros de S. Ja-
cinto em Aveiro, e dos estaleiros do Mondego na
Figueira da Foz, além dos ja inclufdos na primeira
fase do programa de Controlo de Construcio Naval
preconizada pelo Secretariado de Estado da Indis-
tria.

28 — E em relacio a este programa, permite-se
este Conselho discordar da sua aplicagcio em duas
fases, embora reconhegam os' condicionamentos
inerentes a participac@e de capital estrangeiro e
a estreita dependéncia, tanto em tecnologia, como
em matérias-primas, como em produtos do mer-
cado capitalista internacional, em que se encon-
tram as grandes unidades produtivas do pafs, das
quais a LISNAVE é um exemplo caracteristico.

29 — Porém, é conviccio do Conselho de De-
fesa dos Trabalhadores da LISNAVE que, num mo-
mento critico em que se procuram mercados de
substituicdo como consequéncia dos mercados ca-
pitalistas tradicionais nao oferecerem confianca
nem aos trabalhadores nem ao pais, tanto pelas difi-
culdades que atravessam como pelo boicote deli-
berado que tém empreendido contra nés, de que
0 caso ERIKSBERG é exemplo demonstrativo, se
deve proceder a uma imediata e profunda recon-
versdo de todo o sector, sem hesitacdes ou entra-
ves, tendo em consideracio a irreversibilidade do
processo revolucionario portugués.

30 — Os trabalhadores da construcdo naval
nada tém a perder com o avanco que preconizam,
até porque os sintomas da crise que os atingirs est&o
perfeitamente definidos quer avancem de imediato
no processo de controlo e planificacdo alargado a
todo o sector, quer aguardem a oportunidade de
uma segunda fase, face as contingéncias do con-
texto capitalista em que se inserem. Considera este
Conselho que tal atitude, dado o desenvolvimento
da crise, ndo se coaduna com a dindmica da luta
que conduzird a construgdo da sociedade socialista
portuguesa.

31 — Da sua experiéncia de trabalho e conhe-
cimento da actividade do sector podem assegurar
firmemente que a prospeccido de mercados entre
os paises socialistas e os paises em vias de desen-
volvimento, pela diversidade de produtos que lhes
é inerente, passara obrigatoriamente pela reconver-
séo das grandes unidades de producéo e pela inser-
cado das pequenas e médias unidades num esquema
ccmum de planificacdo tendo em vista as capaci-
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dades especificas de cada empresa de forma a criar
condicbes que permitam responder a essa diver-
sidade de produtos e ao mesmo tempo conduza
ao estabelecimento de um equilibrio entre as neces-
sidades do sector e as capacidades materiais e
humanas de cada empresa, mesmo que, para tanto,
seja necessdrio proceder a uma criteriosa distri-
buicdo dessas mesmas capacidades.

32 — Por outro lado poéem em causa a opor-
tunidade da criagdo de uma Comissédo Instaladora
que, segundo o Programa de Controlo do Sector da
Industria Naval, deixa prever a possibilidade de o
futuro Departamento de Construcdo Naval, que a
ela compete instalar, se ocupar do lancamento da
segunda fase do programa, quando na origem da
Comissao Instaladora e por consequéncia do De-
partamento, ndo estdo representados os trabalha-
dores das empresas eventualmente abrangidas pela
segunda fase.

33 — Ora, as Comissoes de Trabalhadores des-
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sas empresas tém certamente uma palavra a dizer
sobre um programa de medidas que atingem o seu
dominio de actividade e portanto lembram as pala-
vras do actual Ministro da Industria quando afirma
que as linhas de orientacao de qualquer programa
de controlo se devem inserir num contexto em que
possam produzir um clima generalizado de moti-
vacao politica, referenciando-se pela aplicagio de
dois grandes principios orientadores: Reestrutura-
cdo sectorial e aproveitamento das capacidades
produtivas, ambos compreendidos no espirito de
identificacdo das classes trabalhadoras num pro-
jecto de construgcdo do socialismoy.

34 — Pelas razdes expostas, o Conselho de De-
fesa dos Trabalhadores da LISNAVE considera jus-
tificada a sua proposta de revisio do PROGRAMA
DE CONTROLO DO SECTOR DA INDUSTRIA NA-
VAL que junta em anexo, a qual deve ser discutida
ao nivel de delegados das comissdes de trabalha-
dores de todo o sector.

PROPOSTA DE-REVISAO DO CONTROLO
DO SECTOR DA INDUSTRIA NAVAL

a) Considerando o alcance histdrico, politico
e econdmico das decisoes tomadas pelo Conselho
Superior da Revolucio, apés 0s acontecimentos do
11 de Margo e as consequentes medidas a curto
prazo preconizadas pelo Ministério da Industria e
Tecnologia;

b) Considerando a aplicacdo pratica dos gran-
des principios orientadores dessas medidas, a unica
via para a resolucdo da crise que afecta os Secto-
res Basicos Industriais e em particular o grupo das
Inddstrias Transformadoras;

c¢) Considerando a influéncia preponderante do
Sector de Construcdo e Reparacdo Naval no seio
daquele grupo e por consequéncia no conjunto do
sistema econdémico e social do pafis;

d) Considerando o agravamento progressivo
da crise das grandes unidades produtoras do sec-
tor, como factor de acelerac¢do no processo de de-
terioracio econdmica, podendo determinar a curto
prazo o alargamento das areas em que se verifi-
cam situacdes de rotura;

Propde o Conselho de Defesa dos Trabalhado-
res da Lisnave, ao Governo Provisério e ao Con-
selho Superior da Revolugdo, baseado nas con-
clusbes da exposi¢do anteriormente apresentada, as
seguintes medidas imediatas:

1 — Revisdo urgente do programa de controlo
do sector da Indastria de Construcio e Reparacio
Naval, particularmente no que diz respeito a sua
aplicacio em duas fases e & necessidade da criacédo
de uma Comissao Instaladora;

2 — Criacdo imediata de uma Comissédo Ins-
taladora a nivel nacional, constituida por delega-
dos das comissdes de trabalhadores de todas as
unidades produtivas do sector, com o objectivo de
proceder & revisao referida em 1 —.

3 — Institucionalizacdo e aplicagdo a curto
prazo do Programa de Reconversdo, Unificacdo e
Controla do Sector de Construcdo e Reparacdo Na-
val, que resulta da revisdo proposta em 1— e a
efectuar pela comissdo proposta em 2 —.

: @
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3. Programa de controlo operario da empresa e rees-
truturacao de Conselho de Defesa dos Trabalhadores

O Controlo Operario é tarefa de todos os tra-
balhadores e serd efectuado com base nos Conse-
lhos de Controlo Operario de Sector e coordenado
pelo Conselho de Defesa dos Trabalhadores.

O C.D.T. devera articular a sua actuacio com
a Comisséo Sindical a criar devendo, neste sentido,
existir representantes da Comissao Sindical no
C.D.T.

1 — Considerando que na fase actual do pro-
cesso revoluciondrio o Controlo Operario tem um
papel decisivo no langcamento das bases para a
construgdo da sociedade socialista;

2 — Considerando que o Controlo Operario s6
sera verdadeiramente revolucionario quando im-
plantado nas bases e radicado na sua prépria ex-
periéncia de luta;

3 — Considerando que o Controlo Operério so
serd eficaz desde que obedeca a regras bem defi-
nidas de organizagédo baseadas no principio do cen-
tralismo democrético;

propée-se:

A imediata reestruturacdo do Conselho de modo
a por em prafica os principios atrads considerados.

A — Reestruturacao do C.D.T.

1. CONSTITUICAO
1.1. SECRETARIADO
a} O secretariado serd composto por seis mem-

bros do Conselho de Defesa dos Trabalhadores.

b) Entre os membros do secretariado do C.D.T.
serd designado um que terd a seu cargo todo o ex-
pediente do C.D.T.

1.2. FUNCOES
a) Ao secretariado compete:

Receber as representagdes dos trabalhado-
res que ao Conselho se dirijam, analisar os
problemas expostos e elaborar os respecti-
vos relatdrios.

Tomar e pdr em pratica decisbes para os
casos que sejam de resolugéo urgente e ndo
necessitem da deliberacao da totalidade do
Conselho.

Receber e classificar todo o expediente di-
rigido ao C.D.T. e apresenta-lo nas reunides
do Conselho.

Organizar A.G.T. (por deliberagdo do Con-
selho ou a pedido dos trabalhadores em
geral), marcar reunides extraordinarias do
C.D.T. e reuniées com outros 6rgdos repre-
sentativos dos trabalhadores, drgaos de in-
formacéo nacionais e estrangeiros e quais-
quer entidades que se dirijam ao C.D.T.
Presidir as reunides do C.D.T. e elaborar
as actas de todas as reunides realizadas sob
a sua presidéncia.

Redigir em estreita colaboragdo com o Ser-
vico de Infarmacéo, quaisquer comunicados
a emanar pelo C.D.T.

— Executar outros trabalhos que pelas suas
caracteristicas nao estejam no ambito de
qualquer dos grupos ou comissdes.

b) Ao membro designado para as fungdes de
expediente compete:

— Manter em dia a agenda de trabalhos do
secretariado e do C.D.T.
Contactar todos os dérgdos convocados para
as reunioes.
Registar toda a correspondéncia interna e
externa.
Organizar arquivos e ficheiros.
Dactilografar todo o trabalho apresentado
pelo C.D.T.
Prover a execugdo de qualquer trabalho ine-
rente a fungdo de secretaria.

GRUPO TECNICO E DE REESTRUTURA-
CAO DO PLANEAMENTO

a) Composicdo do G.T.

Este grupo é constituido por sete elementos do
C.D.T. que conjuntamente com cutros grupos espe-
cificos de trabalho, formam o suporte técnico do
C.D.T.

b) Funcées

A funcé@o do G.T. sera o estudo da reestrutu-
racdo do sector planeamento e controlo da empresa
com vista ao seu enquadramento a nivel de planea-
mento econdmico nacional, reivindicando a sua
aplicagdo imediata. Além disso compete-lhe:

— Agir como suporte técnico do Conselho.
— Elaborar estudos técnicos e outros que fun-

-
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damentem decisdes a tomar pelos trabalha-
dores na sua accdo de controlo.

— Elaborar relatérios sobre a situacdo da em-
presa para serem divulgados junto dos tra-
balhadores.

3. COMISSAO DE FORMACAO
a) Composicdo

Esta Comissdo, € composta por elementos do
C.D.T., o qual por sua vez poderd agregar grupos
de trabalho, com base nos trabalhadores dos diver-
sos sectores da empresa e da actual escola de for-
macao, com vista a concretizacdo dos objectivos
da Comissdo de Formacao.

b) Funcdes

Desenvolver e dinamizar toda uma actividade
que leva a consumacdo dos objectivos preconiza-
dos no Caderno «ANALISE» aprovado em Assem-
bleia Geral de Trabalhadores de 22 de Abril de
1975.

4. COMISSAO DE INFORMACAQ

Desenvolver e dinamizar toda uma actividade
que leva & consumacido dos objectivos preconiza-
dos no Caderno «ANALISE» aprovado em Assem-
bleia Geral de Trabalhadores de 22 de Abril de
1975.

5. GRUPO DE SANEAMENTO

O grupo de saneamento que, coordenado por
um elemento do C.D.T., desenvolvera toda uma
actividade baseada nos principios e regras ja apre-
sentadas em Assembleia Geral de Trabalhadores.

6. COMISSAQO INTER-SINDICAL

Esta comissdo, a constituir no mais curto es-
paco de tempo, serd eleita em plenario de delega-
dos dos diversos sindicatos, eleitos com base na
actual lei sindical e serd, logo que formada, res-
ponsavel por todas as acgdes de natureza e am-
bito sindical.

7. COMISSAO COORDENADORA DO GRUPO
CUF

Conforme proposta aprovada em plenédrio do
Grupo CUF e ratificada em A.G.T. de 27 de Maio
de 1975 integrou este C.D.T. dois dos seus ele-
mentos na Comissdo Coordenadora Inter-Comis-
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sdes do Grupo CUF, um dos quais deslocado na-
quela comissdao e o outro, exercendo func¢des de
coordenacédo entre esta comissao e o C.D.T.

8. COMISSAO COORDENADORA DO PRO-
GRAMA DE CONTROLO DA INDUSTRIA
ELECTRO METALO-MECANICA PESADA

Como consequéncia da natureza dos trabalhos
executados no Estaleiro foi este C.D.T. eleito para
participar directamente na formacdo de um Gabi-
nete de Controlo da Industria Electro Metalo-Meca-
nica Pesada. Neste sentido, torna-se necessario a
nomeacgdo de um elemento da LISNAVE para o su-
porte técnico do referido Gabinete e de trés outros
elementos para a respectiva Comissdao Coordena-
dora.

9. GRUPO DE TRABALHO PARA CRIACAO
DE UM GABINETE DE UNIFICACAO DA
INDUSTRIA DE CONSTRUCAQ E REPA-
RACAQO NAVAL'A NIVEL NACIONAL

Este grupo tem como objectivo o apoio e a par-
ticipacdo directa ao estudo do planeamento e con-
trolo da industria de constru¢éo naval, em curso na
Secretaria de Estado da Indlstria e para isso desen-
volve toda a actividade coordenada por aquela Se-
cretaria de Estado, em conjunto com todas as comis-
sbes de trabalhadores das unidades que constituem
o sector da indlstria naval. Esta actividade diz res-
peito ndo sé ao Estaleiro da Rocha como também ao
da Margueira e enquadra-se na proposta apresen-
tada ao Governo Provisdrio e Conselho da Revolu-
cdo, conforme ja& atrds exposto.

10. REUNIGES

Como principio disciplinador do préprio con-
selho, considera-se absolutamente necessario que
se crie um plano de reunides.

Assim propde-se que as reunides obedecam ao
seguinte escalonamento:

Quartas e sextas-feiras, das 9 as 13 horas —
Reunides normais do Conselho.

Segundas-feiras, das 15 as 19 horas — Reu-
nido com o delegado do Governo na presenca dos
seguintes elementos do Conselho: 2 do secreta-
riado; 2 do grupo técnico; 2 rotativos do conselho.

11. REUNIGES EXTRAORDINARIAS

Devem efectuar-se sempre que qualquer dos
grupos achar necessario. O grupo(s) responsé-
vel(veis) por estas reunides tera(do) que, previa-
mente, contactar o secretariado a quem expord(ao),
as razdes justificativas de tal reunido.



B— Conselho de Controlo Operario

1. COMPOSICAO

A cada um dos diversos sectores da empresa
correspondera um Conselho de Controlo de Sector.
O C.D.T. sugere que os elementos que constituirdo
os diversos conselhos sejam eleitos democratica-
mente, por lista e por assembleia de seccdo na
base da representacdo das diferentes secgdes do
sector e o seu nimero seja necessario para garan-
tir uma total cobertura do controlo operario da
empresa.

E forcoso que o acto eleitoral se baseie num
critério de competéncia profissional e completa in-
tegracdo no processo revolucionario em curso, re-
quisitos essenciais e absolutamente necessarios
para permitirem aos eleitos um cabal desempenho
das funcoes.

2. FUNCOES

DESENVOLVER TODA UMA ACTIVIDADE QUE
SE INTEGRE NAS REGRAS E PRINCIPIOS DE CON-
TROLO OPERARIO CONFORME PROPOSTA APRO-
VADA EM ASSEMBLEIA GERAL DE TRABALHADO-
RES DE 27 DE MAIO DE 1975 E QUE SAO:

2.1. — Controlar a actividade social do estaleiro
nomeadamente no que diz respeito aos dominios
do pessoal e informacdo, formacdo cultural e téc-
nica, desemprego e disciplina social, ne sentido de
transformar as relacdes de trabalho e de producio,
combatendo o seu cardcter capitalista actual.

2.2 — Controlar a actividade do estaleiro nos
dominios comercial e de produgio, financeiro e eco-
némico, compras e aprovisionamento, planeamento
e prospeccdao de trabalho, meios de producio e
subempreiteiros.

2.1.1. — Controlar e ter acesso a toda a do-
mentacdo ndo sé inferna, mas também toda a do-
cumentacdo trocada entre a gestdo do estaleiro e o
exterior, sendo considerado como delito de dmbito
comum e punivel dentro das leis em vigor, a ocul-
tacdo premeditada de documentos e informacdes.
Abolicdo completa de segredos profissionais den-
tro da unidade de producdo. Obrigatoriedade de
comunicacdo aos 6rgdos dos trabalhadores de todas
as informacGes necessdrias ao controlo da producio
pelos mesmos.

2.1.2 — Controlar todas as despesas da firma no
que se refere aos custeios da producio, das repre-
sentagdes e ovtras. Divulgacdo de despesas do
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custo de produgdo aos trabalhadores dos diversos
seciores, de modo a inseri-los deniro do controlo
da producdo e incentiva-los na reducdo do custo
das obras, sempre que tais medidas tiverem como
objectivo a luta contra o boicote econémico.

2.3. — Ni&o partilhar das decisées da Adminis-
tracdo, mas poder VETAR QUALQUER MEDIDA DE
CARACTER LESIVO PARA OS TRABALHADORES,
quer na escolha de determinados lugares na ges-
tao, quer na admiss3o de pessoal e outros.

2.4 — Controlar todas as delegagdes ao estran-
geiro, fazendo-as sempre acompanhar de elementos
da confianca dos trabalhadores, assim como todas
as delegacbes estrangeiras de visita ou de negécio
na unidade de producdo, sendo considerado boico-
tagem quando tal ndo se verifique

2.5. — Incentivar a luta contra a politica econé-
mica dos capitalistas, ao nivel da empresa e do sec-
tor nacional de construcdo e reparacio naval, o
lock-out, o boicote e 3 sabotagem econémica, a es-
peculagao, o derrotismo, o boato, etc., no sentido
de combater o desemprego, a especulacio e os cri-
térios capitalistas de gestdo de producdo.

2.6. — FORCAR A CRIACAO DE AGRGAOS DE
PLANtFICACAO NA VIDA ECONOMICA DO ESTA-
LEIRO NO SENTIDO DE REFORCAR A EFICACIA
DO CONTROLO OPERARIO permitindo o desenvol-
vimento das forcas produtivas e o consequente au-
mento de producio.

O controlo operdrio deverd necessariamente por
em causa os critérios até agora em vigor na aplica-
c¢do da mais valia produzida orientando-a no sen-
tido da garantia do emprego, da melhoria das con-
di¢Ges do trabalho e da criacdo da estrutura e expe-
riéncias que contribuam para uma futura direccdo
da economia pelos trabalhadores, ao servico do
povo portugués.

2.7. — Promover a reclassificacio de todos os
elementos em relacdo aos quais se verifique de-
sadaptacdo as funcdes que desempenham, seja por
incapacidade, seja por se provar a sua desadaptacio
aos novos critérios a que a empresa e a economia
em geral terdo de obedecer.

2.8. — Orientar a sua actuacdo no sentido de
combater a disciplina patronal capitalista, visando a
construcdo duma disciplina revoluciondria ao ser-
vico do controlo operdrio, do reforco da organiza-
cdo dos trabalhadores e do contributo a dar ao
avanco do processo revoluciondrio.
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( —Modos de actuacdo, ligacdo e poder de decisio

do controlo operario

1. MODO DE ACTUACAQ

Dada a especificidade de cada um dos sectores
da empresa, cabe aos Conselhos responsdveis pelo
seu controlo, porque perfeitamente inseridos no
trabalho, a organizacio e estrutura dos mesmos e a
opcdo por uma linha de conduta que permita a
exacta efectivacdo dos principios atrés referidos.

2. LIGACAO E PODER DE DECISAO
2. Ligacdo

A ligacdo sera feita entre as bases e o C.D.T.
por intermédio dos Coordenadores de Controlo do
Sector.

2.2 Peoder de Deciséo

O Poder de Decisdo é o inerente ao controlo,
a contestagéo e a reivindicacio e situa-se, de acordo
com o grau de importéncia dos problemas, em trés
niveis:

— a nivel de sector, com participacio dos
respectivos conselhos;

— a nivel de C.D.T., em reunido com os Coor-
denadores de Controlo do Sector e se ne-
cessario, com os préprios sectores.

— a nivel de A.G.T., drgido méximo de toda
a estrutura vertical de trabalhadores verda-
deiramente organizados e revolucionarios.

3. COORDENADORES DE CONTROLO DO
SECTOR

Os Coordenadores do Controlo do Sector serdo
os elementos do C.D.T. ou os elementos por estes
nomeados e ratificados nos préprios sectores que,
com base no actual organigrama da empresa, se
enquadram nas diversas secgdes do sector e que
terdao por funcoes:

12 2@9

3.1. — Recolher, centralizar e coordenar as
actividades do Conselho do Sector de que é res-
ponsavel e transmiti-las, por relatérios, ao C.D.T.

3.2. — Incentivar-a promocéo de reunides dos
Conselhos de Controlo de Sector com os trabalha-
dores dos respectivos sectores para discussio e
apreciacao dos problemas com eles relacionados. |

3.3. — Para além dos dois pontos anteriores,
que correspondem as funcoes especificas dos coor-
denadores de controlo do sector, cabe-lhes ainda
envidar os esforcos necessérios para promover,
paralelamente a uma campanha de dinamizagio do
controlo operério, a eleicdo dos elementos que
constituirdao os Conselhos de Controlo do Sector.

OS _CONSELHOS DE CONTROLO OPERARIO DE

SECTOR E OS RESPECTIVOS COORDENADORES

DE CONTROLO DO SECTOR ESTAO DEFINIDOS
NO ORGANIGRAMA EM ANEXO

4. LIGACAO DO CONSELHO AO DELEGADO
DO GOVERNO

4.1.— Os elementos do Conselho responsa-
veis pela coordenacao do Controlo Operario de Sec-
tor respondem também perante o Delegado do Go-
verno.

4.2. — Serdo também estes a ser contactados
pelo Delegado do Governo para qualquer assunto
que diga respeito ao sector.

4.3. — Sempre que o Conselho tenha necessi-
dade da presenga do Delegado do Governo deve
solicitar a sua comparéncia nas reunides.

Este plano de reestruturacido foi distribuido a
todos os elementos do C.D.T. que apds discussio
0 aprovou na integra, por unanimidade, decidindo
a sua distribuicdo a todos os trabalhadores.

Os elementos da Rocha, que participaram nessa
reunido, terao a seu cargo a adaptacdo deste estudo
as condigoes especificas daquele estaleiro.
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ORGANIGRAMA po C.D. T.
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COMISSAOD
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DELEGADO DO
GOVERND

GRUPO  TECNICO

— COMIS$AC ‘DE INFORMACAC
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CONSELHGS DE 'CONTROLO OPERAR@ HE SECTOR
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EXPANSAO EXTERNA

RELACOES PUBLICAS
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FINANCEIRA
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D —Funcoes especificas dos Conselhos
f 4 n
de Conirolo Operario

Para além das funcdes gerais j4 anteriormente 5. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR
definidas, cabem aos Conselhos do Controlo Ope- DE NOVAS CONSTRUCOES
rario de Sector, as seguintes funcoes especificas:

a) Controlo da gestdo da producio.
1. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR b) Controlo da preparagdo, tracagem e planea-

co AL neamento. ] _ o
B c) Controlo da organizagdo da oficina, dos pla-

nos e da doca de instalacao.
Controlo da distribuicio de pessoal.
e] Controlo da qualidade da producdo.

a) Controlo da prospecciao de mercados. d)
b) Controlo das encomendas.

¢) Controlo dos CLEATHEROS . f) Controlo técnico das necessidades.
d}} gon;cmllo ;ia ;:ootrdenacao das encomendas. g) Controlo da conservacdo e manutencio.
?J Cc?r?trrglg d: p?gsl:tlarzgo de servicos k) Controlo da_utilizagdio.
g) Controlo da adjudicacdo de obras subem- ) Controlo g@iesemprego.
preitadas.
h) Controlo da utilizacdo de mao-de-obra sub- 6. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR/
empreitada. FINANCEIRO
2. CONSELHO DE CONTROLO DE SECTOR a) Controlo de créditos (bancarios e outros).
DE PLANEAMENTO E INFORMATICA b) Controlo de despesas.
¢) Controlo do processamento e tesouraria.
a) Controlo de verificagdo do planeamento ge- d) Controlo de custeios.
ral da empresa, e] Controlo da aplicacio de capitais.
b) Controlo e verificacio de Planeamento Cen- f) Controlo dos investimentos e desenvolvi-
tral, Planeamento de Reparacées, Planea- mento.
mento de Novas Construcoes, Planeamento g) Controlo do pagamento dos Agentes.
da Central de Producio, Planeamentos Ofi- h) Controlo do orgamento do sector.
cinais.

¢) Controlo do processamento de dados através

da informatica. 7. CONSELHO DO CONTROLO DO SECTOR

DE PESSOAL

3. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR

DE APROVISIONAMENTOS a) Controlo do recrutamento.
b) Controlo dos servicos saociais.

¢) Controlo dos servicos de guarda, vigilancia

e fiscalizacdo do estaleiro. -

Controlo dos servicos de cadastro do pes-

soal.

e) Controlo das baixas.

f} Controlo das faltas.

g) Controlo da actividade produtiva e capaci-
dade humanas.

4. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR h) Controlo da gestdo de refeitérios e balnea-

DE REPARACOES rios.
i) Controlo da limpeza e higiene do estaleiro.

a) Controlo das encomendas.
b) Controlo das compras directas. d)
c¢) Controlo da gestio de stocks.

d) Controlo dos Armazéns.

e) Controlo do Parque de sucatas.

f) Controlo dos Centros de requisicdes.

a) Controlo da gestio da producio. i) Controlo do processamento.

b) Controlo da organizacio oficinal.

¢) Controlo da preparagio. L@ 8. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR

d) Controlo do planeamento e distribuicio de DE RELACOES PUBLICAS E DESLOCA-
pessoal. COES AO ESTRANGEIRO

e) Controlo da execucdo oficinal.
f) Controlo da execucdo a bordo.

g) Controlo da qualidade da producio. a) Controlo de todas as deslocacdes ao estran-
h) Controlo técnico das necessidades. geiro.

i) Controlo da conservacio e manutencao. b) Controlo das visitas ao estrangeiro ou dos
j) Controlo da utilizacdo. estrangeiros a efectuar por intermédio das
I} Controlo do desemprego. relacoes publicas.
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9. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR
TECNICO

Compete-lhe o controlo das actividades de de-
senvolvimento tecnoldgico.

10. CONSELHO DE CONTROLO DO SECTOR
DE DESENVOLVIMENTO

Compete-lhe o controlo das actividades de de-
senvolvimento externo em particular Barém e Bra-
sil.

11. GRUPO DA FORMACAO

Além das actividades ja definidas compete-ihe
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funcbes de controlo do desemprego, particular-
mente no que diz respeito a:

a) Controlo da aplicacdo do desemprego em
obras de cardcter social e publico.

b) Controlo da aplicacio do desemprego no
melhoramento dos postos de trabalho.

c) Aplicacdo do desemprego na recuperacio
de materiais (palmetas, grampas, electro-
dos).

d) Controlo da aplicacdo do desemprego em
tarefas de substituigdo de subempreitadas.

e) Controlo da integragdo do desemprego nas
actividades da Formacio.

E— Controlo operario a nivel nacional

Preconiza o C.D.T. que a nivel nacional se de-

“ sencadeie de imediato o controlo operério, desen-

volvendo desde j4 todos os esforgcos para a criacéo
dos seguintes drgaos de trabalhadores:

1) Conselho Nacional de Controlo da Indus-
tria de Construcao e Reparacao Naval (com-

posto por delegados de todos os estaleiros
portugueses). ;

2) Conselho Nacional de Controlo da Producéo
das Empresas do Grupo CUF.

3) Conselho Nacional de Controlo da Producéo
da Industria Portuguesa.
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O PANORAMA QUE SE DESCREVE E MUITO GRAVE,
MAS NAO ASSUSTA, POIS CORRESPONDE EFECTI-
VAMENTE, A UMA FASE SOCIO-POLITICA DE ELIMI-
NACAO DOS ERROS DO CAPITALISMO MONOPOLISTA
E LATIFUNDIARIO QUE CARACTERIZAVA O NOSSO
PAIS E AINDA A CRISE DO CAPITALISMO INTERNA-
CIONAL. NO ENTANTO, PARA QUE ELE NAO SE TORNE
'IRREMEDIAVEL, FORCOSO E QUE ‘© POVO. PORTU-
GUES TOME, DECISIVAMENTE, A SEU CARGO A CONS-
TRUCAO DO NOVO SISTEMA ECONOMICO SOCIA-
LISTA, E QUE AS. CLASSES TRABALHADORAS

DECIDAM, CONSCIENTEMENTE, OPTAR ENTRE

O SOCIALISMO, COM 0S SACRIFICIOS RELATIVOS

E TEMPORARIOS QUE EXIGE A SUA CONSTRUGAO,

E O_CAPITALISMO, COM TODA A EXPLORACAO
E OPRESSAO QUE LHES SAO INERENTES.

(PLANO DE ACCAO POLITICA APROVADO PELO CONSELHO DE REVOLUGAO)
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