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CIRCULAR Ne.1 :
REF#: HMSG N°.g34 ge 4/4/75 da Rep. Gab./FME 5 :
CIRCULAR N9.847/uP de 3ABR75 da 2a REP/%@+
ASSUNTO: DINAMIZAGEO DO EXARCITO - Lisboa, EME, 44BR75
X):XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX;‘E;E’XX%));?\(\XX):XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXX
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ﬂl - Para se obter e assegurar a coesfo das FA, e dentro destas, do
Exer01to, condigHso basica Tara garantir unm suporte de forga que
apoie o processe revolucionirio em curso, € indispensdvel a sua
reestruturacgio e integrag¢¥o dindmica nos objectivos do Programa
MFA, o que 56 & exequivel se ass en%ar numa clara defini¢Ho politi-
ca desse mesmo Processo,
“Em face da especificidade deste e o facto de & sua gdnese ge gi-
tuar num movimento militar de natureza svprapartidiria nZo & ros
‘e 8ivel a Lefinicfdo de uma ideologia polftica passivel de aceitachic
"pPelas FA, mas é absolutamente indispensével concertar ums base
ideoldgica. i
Eoua base ideologica assentard nas seguintes linhasg gerais, apro-
vaddu em Corselho dawﬁ;voiﬁgzz&hem 27/}/975
1 - FINALIDﬂDB = Definir linhas ideolégicas e Perspectivas de actu
a¢do que tornem viavel e coerente as. actividades
de "DINAMIZAGAC DAS FA" e "ACGEO CIVICA" a exe-
icutar respectivamente pelo G.D.E. e CODICE £5e
slaECTe DgRae DY)
X 2 - PRINCIPIOS (S SRsies il Bb g e L2,
2els = Reconhecimento do caracter SOCIALISTA da Revolu¢Ho Portu-
 guesa. . i b Y
'2.2.m—-A.via portuguesa pafa ) Soéialiﬁmo entende

2.2.1. Um sistena PLUPIPARTIDﬁhIO que conduza ao socialismo
© 24242, Uma politica de INDEPENDENCIA NACIONAL enm cooperacfo com

Reaindg w2 4odos o8 povos do NUNDO €m especial com os povos de lingua
T e . - portuguesa, ' B, i :
Ty, 2e2.30 A Trecusa de qualquer tipo de DITADURA nomeadamente a de-
- terminac®o de nio enveredar por uma forma de DITADURA MI-
LITAR. , _ s |
0 CueﬂVOlV’MLMtO da REVOLUGRO CULTURAL cbm_base na aliane

ca POVO-MT Ay 1¢be*'a de paternalismo,
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0 MFA como motor do processo revolucionario até que o
mesmo reuna condigSes que garantam a sua irreversibili-

dade.

3 - METODOLOGIA

Biw Lo o
5.?.

Base de partida:s alianga.POVO - ﬂFA

Recuperacgéo e Frecparacéo dastA-para © processo a desen-
volver.jl : e : —— : ;
Prética revolucioniria do C.R. e GOV. PROV. que mobilize
o Povo para os objectives da REVOLUGLO.

Langamento da Revolugfio Cultural que reforme 0S5 quadros
mentais e estimule a'formagéo_deruma consciéncia nacional

de vontade socialista.

s 4 - MEDIDAS A PROMOVER

4.1,

4.1:1.

4ele?2.
dedeBs

e
4.1.5.
[P I

RECUPERAGAO E PREPARACAO DAS F.A. dentro dum espirito
de DISCIPLINA. e :
Estruturacio democrAtioa do WFA . Conselho da Revolugio
: g ' - Assembleiz de Delegados
- ﬁelegagﬁes do MFA nas
Un's e REstabelecimentos
Militares,
Saneamento, Transferéncias e Recuperac¢fo de Quadros,

CriacZ%o da hierarquia da competéncia, acelerando as pro-

‘mog¢¥es dos mais validos.

MissZoc das F.A. e sua reestruturacgdo.
Preparagido das F.A. paraiazBECQ?STEUQEO:EACIONAL.

Reforgo da DinamizacHo das FA.

4.2.POLITICA DE DECISOES REVOLUCIONARIAS DO -C.R., em medidas

de antecipa¢8o com inteligéncia politica, que lhe confirira

. a FORCA necessaria para liderar o Processe.

§f2.~l8om a finalidade de coordenar, ac nivel Exército, a actividade

no campo da Dinamizacg@o e no respeito pelos principios enumcia-

dos, é

criado no EME, um érgio que se chama GABINETE DE DINAMI-~

ZAGRO (GDE), para o que se definem a seguir a MissZo e a Fstrud

turacgie .

1 -~ MISSEO -

Ccmpete ao GDE, conceber, planear ¢ coordenar a Dinamizagio

i e P 53 AR T I 8 ot
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« Obter a participacZo a todes os niveis no brocesso de Rl
ESTRUTURACEQ DO EXERCITO

- desenvolver a FORMACKO CULTURAL E PornfrICA

= contribuir para a Preparagido do Exéreito para participar
na RECONSTRUCAO NACIONAL.

PARTICIPAGAO NO PROCESSO DE REESTRUTURACKO DO EXERCITO

Em face da sociedade socialista que se pretende alcangar e
mais concretamente, perante a Situagdo actual dentro do pro-
Cesso em curso, impde-se como é obvio a reestruturacfo do

Exército. A sua reconversdo, desde as superestruturas, por-

tanto, dos fundamentos ideoldgicos que o caracterizam (polf-’

ticos, juridicos, culturais e morais) até a infraestruturas
(orgénica,instrugﬁo, ete.) terd de ser obra conseguida atra-

vés de equipas criadas para o efeito, mag cujo andamento de

Atrébalhos, na medida do possivel, deve sofrer qmpla‘divulgaw

¢do para discuss¥o ao nivel de guadros e recolha de informa-
¢Oes, Far-se-4, assim, a mobilizagXo dos militares para ag.
suntos que directamente lhes Tespeitam, solicitando-os a

artieipacfo. NZo se retende estabelecer uma metodologia
P ] P : g

nesta reforma estrutural, dada s morosidade do bProcesso, mas

entende~se ser indispensdvel cue, principalmente os qQuadros,

‘ésiajan informados do andamento dos trabalhos e possam, de

élgum modo, Participar nos Mesmos,

0 GDE, trabalhando ho EME, pode recolher elementos importan-

ﬂtes,‘que constituirio dados informativos e temas de debate

nas unidades. A posterior recolha de sugestdes, sem caricter

'imperativo,'poderé, n%o sd servir de teste & bereptividade

das refornmas, mas também ser trabalhada se for oportuna e

positiva. Este procedimento permitird, aldm do mais, que os

militares n#o vivan em constante expectativa e indefinigin
de perspectivas e-eliminars as consequéncias de noticias sem
fundémento. Simulténeamente as uridades vHo-se adaptande e
orientando de acordo com os prfncipios assentes. Por outro

lado os quadros nZo Se¢ sentirfo marginalizados porguanto se=~

rio solicitados a participar na medida em que o desejarenm.

Relativamente 3 Instrucfo 4o Exército, esta teri de ser ori-

entada para a formacio da Organizacio que pretendemos. Ters

de ser perfeitamente coerente com a redugHo do tempo de serw

vigo nas fileiras, por forma a conferir eficiéneia e um inte-

~gral aproveitamento do tempo. Tera de se destinar a formag&o
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integral do cidadfo, no sentide do Pais que se pretende, 0
militar tem que estar perfeitamente con501ente da sua mis-
sd0 como elemento das FA e dos scus deveres e direitos como

- .cidad8o integrado numa nova sociedade.

Em sintese, urge repensar a organizagfio crviando a hierarquia
.da ' competéncia, seleccicnando 0-acesso as fileiras e morali-

zando a permanéncia nas mesmas

1.2. FORMAGAO CULTURAL E POLTTICA

Politizar apartidariamente as FA & uma tarefa dificil que
tem de ser feita, Ministrar=lhes formacZo culiural e indis-
pensavel dado o papel que lhes estd reservado.

A polltxzagao e a formagao cultuxal estdo 1nt1mamente liga-
das. ‘, _

Esta formagéo tem de comegar logo nas Es colag (AM,IMA EP,CI,
été. as quais torao ae se adapuar eos novos narametres es-
tabelecidos). e _

A equipa ora criada pode &inamizar esteé aspectos rara e que
necessitara de =star Permanentemente inforﬁada .Bobre o anda-
mento do ﬁrocos s0 politico e devera, em coordenagfo com a Di-
namlzadora Ceatral, ( CODICR ) acompanhar a evolugfio da Cul-
tura Portugueaa agora com outros horlzonﬁe criadores. Um
contacto profundo com 0s meies intelectuais constituirid uma
preciosa fonte de enéinamentos. Também os partidos politices
progreSblstas tém um pdpel importante neste temper, pedendo e
devendo ajudar as FA a encontrar o seu rumo correeto.Passa-
da a fase eleitoralista, se entretanto nZo sobrevier uma Ju-
ta s1ndlcallsta ( ou anar0581ndlca11uta), é de esperar gue se
atlnaa uma eutabllldade politica polltlca (ate pela elimina-

¢ao dos partldoo contrarevoluc1ndrzso) que permlta um amb1en~

‘te mais criador (formativo e educatlvo)

1.3.H.PARTICIPA§AO DO_EXERCITO NA RECONSTRUCZQ NACIONAL

Fete aspectn constitui o objectivo mais frutuoso e aliciante
s do Exército nos anos mais préximes. Nele se aplicard toda a
experiéneia colhida no ultramar com as vantagens de trabalhar
em paz, com mais determlnagac e com a ajuda das populagoes .
A voperagdo de desmontar o sistema macrocéfalo no nosso pais
Passa necescariamente pelas FA cabende ao Exéreito o papel
fundamentai rele seu potencial humano e materlal e pela sua

- cobertura do pais. A Engenharia Militar, que Ja deuempenhau
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o papel de primeiro plano em Portugal, tem de assumir plena~
mente as suas responsahilidades, organizando-se por forma &
garantir a contribuicgfo do Exército na ReconstrugHo Nacional
em moldes cientifices. £ até uma oportunidade de realizacZHo
profissional para os téenicos que senpre a aspiraram. 7

NiZo é possivel mobilizar o Povo, seja para o que for, sem lhe
garantir um minimo de condigBes de vidas A alianga do Povo

com as FA 86 se concretizard quando estas entrarem ne seu
quotidiano e, com a sua ajuda, desempenharem tarefas concre=-
tas que materializem as suasg aspirages fundamentais e imedi-
atas, Neste trabalho lade a lado se fara a verdadeira integra=-
¢do. Através da conversa informal se processara o esclarecimen
to mituo e a mitua promogHo cultural, S%o os fundamentos da
RevolugHo Cultural Portuguesa.

O GDE pode desempehhar esta missZe, também em estreita coorde-
nagfio com a CODICE e Sempre com o apoio dos meios intelectuais

e partidos politicos.

2 - BSTRUTURACKO

2.1.ESTRUTURACKO _.'TERNA
A criagHo deste orgio autdéromo dentro do EME,na dependéncia

directa do CHME., venm preencher uma lacuna detectada na est u-
turacfio das Forgas Armacles para a Acgfo Civica, de acordo com
a respectiva circular do EwITA (58 DIV). A sua isercHo no Or-

ganigrama Anexo a citada circular, devera oser a seguinte:

doing s
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2.2, ESTRUTURAGZO INTERNA

a, Finalidade

A estruturagfio de G.D.E. terd por ebjectivo a satisfagdo

L 4

das seguintes finalidades:

- Constituir o orgdo de ligacHo do CEME aos seus escalBes
subordinados (RM,CTI,Unidades,Estabelecimentos Militares
DirecgBes da Armas e Serviges em todos os assuntos relaci-

onados com a dinamizagiin e esclarecimento-poliid.oo=militar.

g
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- Conceber, planear e cooxdenar a actividade relacionada
. . ~ g . - ki 4
com a dinamizagde cultural e civica ne seiz de Exerci-
te.
~ Manter estreita ligacfo e ceordenacgd3e cem a 5% Div de

EMBFA .

b. Organizacdo

Para cerresponder as finalidades mencienadas, o G.D.E.

organizar-se-a da seguinte forma:

G.0.E.

(HEFE

.,_|
[
&)

TIoh- >
;o SECRETARIA

2F
o
i
(72 ]
2%

TSECCIO OE ESTU- | JSeocho o Eoia- | [SECCAR OB m—l
IDOS”LN‘U” R

“7 (1) 0s eficiais que chefiario as diversas SecgOes de GDE, s#o de

o escolha conjunta do CEME e da CCP.
(2} L Sec. de Estﬁdos e Planeamento, cempete:

(a) Estudar e planear as acgBes com vista & Dlnamlzagao Inter-

na do Exército, tendo per objectivo:
eilna’ e B Sua participagao na "REESTRUTURACEO DO EXERCITO".

- assegurar u:a yarmaqenLe e coyrrecta Infermacgfe, esclare-

%

cimento ideeldgico.

- a sua preparag¢io para uma correcta actuzcHe ne campo

do apoio civico e cultural ao Peve Pertugués,

L s i
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(v) canalizar para as diferentes Secgles o produto do seu
planeamento, por forma a garantir uma estreita e conti-

nua ligacfo com todos os escaldes do Exército.

(¢) Manter uma perfeita ligagdo com 65 orgidos correspondentes
da 5& DIV do EMGFA, por forma a garahtir uma intima unie-

dade de doutrina e uniformidade de processos.
(3) A Sec¢ao de Esclarecimento e Informagio, competé:

(a) A execugZo e difusdn de todo o material de divul=-
gagio, -

(b) A andlise da imprensa escrita,

(c) A anidlise dos reiatéiios de informag¢Bes da 28 Rep.
do Estado Maior do Exército.

(@) Em particular a pﬁblicagﬁo do Baletim Periddico.
(4) R SecgHs de LigacHo as Armas e Servigos, competes

(a) Manter uma estreita ligacB%o com os Conselhos das
Armas e Servicos e com a Copjissfo Nacional de
Sargentos.

(b) Explorar os relatérios rdcebidos destes orgHos.

(5) A Secgfo de [igagHo as RegiBes Militares ¢ Comandos [ferrito-

riais Lndependentes, competes

LG (a) Manter uma estréita ligagio com todos os coman-~
dos subordinados de CEME e suas ﬁnidades e ainda
o COPCON. ' |
(b) Acompanhar a actividade das Unidades no campo
da apoio civico e cultural ao Povo Portugués,
(¢) Bstudar e encaminhar para a CODICE, as ndcessi-
dades de operagdes de scbrecarga.
(d) Explorar os relatdérios recebidos dos -comandos
h subdrdinados.
(6) & Secretaria compete:

b

(a) Receber e registar toda a correspondéncias
(b) Analisar a correspondéncia e proceder & sua dis-

tribuicHo pelas diferentes sccgBes,

Receber todos cs visitantes e apresentar os as-

—~~ o~
(=P ¢
Nl

suntos tratados as difermntes secgles, quando *;

excederem a sua capacidade de resolugle

I

Manter o arquivo de todo o Gabinete. N ﬁ{ﬁ f?“ 




