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0 Grupo de Trabalho nomeado pelo
Plenario do SAM em 03MAI74. -
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RELATORIO SOBRE PROBLEMAS DE REESTRUTURACKO DO SERVIQD DE
ADMINISTRACAO MILITAR

BEm 06MAI74, e de harmonia com o deciditio pelo Plendrio do SAM, reunido
em 03MAI74, no Saldc de Instrugao e Recreio da Manuteng@io Militar, ini
ciou a sua actividade o Grupo de Trabalho nomeado pa.fa ent\xigr, em por
menor, a reestruturacao do Servigo de Administragao Militar. A

Pelas L3 horas de 8 do corrente, o referido Grupo tomou conhecimento de
que superiormente fora decidido manter-se a actual organica do Exército,
sob controlo directo do Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadast
Mais tamou conhecimento de que a nivel superior se nao previa a designa-
cao de Ministro do Exército para o Governo Provisdrio.

Sequndo a mesma fonte de informagao, podera o Chefe do Estado-Maior do
Exército nomear, se julgado necessdrio, um Administrador-Geral do Exer-
cito.

Como consequéncia, terao de ser mantidas, durante a vigencia do Governo
Provisdrio, as actuais estruturas da Direcgao do Servigo de Intendencia
e da Direcgdo do Servigo de Administragao.

Todavia, & do conhecimento geral que aquelas Direcgoes, bem cono a Agen
cia Militar, tém funcionado com base em estruturas somente oficlaliza-

das, j& que as respectivas organicas, anteriormente aprovadas, nao cor-
responderam as solicitagbes do servigo que entretanto foram surgindo.

Antes, porém, de ser conhecida a orientag@o referida no nimero 02., ©
Grupo de Trabalho tinha-se debrugado sobre os principais problemas do
Servico de Administragao Militar,concluindo pela necessidade e vantagem
do desdobramento do actual Quadro em dois, a saber:

- INTENDENCIA
~ FINANGAS.

Considerou o Grupo de Trabalho nao dever perder a oportunidade de resumir
as suas reflexdes sobre as vantagens, inconvenientes e dificuldades do
desdobramento citado no nmero anterior.

Entre outras possiveis vantagens, cita-se a necessidade de se dispor
de elementos profissionalmente mais habilitados, de forma a melhor se in-

tegrarem nos dominios especializados das actividades proprias dos ramos



4o nosso Servigo acima mencionados.

Dentre os inconvenientes, ressalta a diminuigao de forga para cada
um dos quadros, por enfraquecer a potencialidade representativa, conse-
quéncia natural da separagac dos seus elementos.

Como dificuldade de execugao apresenta-se-nos a definigao do crite
rio a observar rno desdobramento do actual Quadro.

08. O Grupo de Trabalho teve também conhecimento de que, ao longb da vigén~-
cia do Governo Provisdrio, seria estudada uma organizagao definitiva pa
ra as Forgas Armadas.

En tal estudo terd de colaborar uma comissao de oficiais represen-
tativa do nosso Servico, a fim de se evitarem amputagoes ou desvios, seq
pre prejudiciais para o SAM e até para o Exército, pelo que esta elemen-
tar pretensdo deve ser apresentada com oportunidade.

E este assunto poe-se a consideragdo do Plenirio, precisamente pelas
omissdes verificadas em anteriores estudos, e nui recentemente no estulo
da estrutura de cipula, agora aprovada, e para a qual nao foi consul tado
qualquer oficial ou comissao do SAM, pois dele foi incumbido um grupo de
oficiais e alunos do Curso Complementar do Estado-Maior.

pal o nosso reparo, cuja finalidade € evitar mais lapsos desta natu
reza, como igualmente nos ser facultado o ensejo de apresentarnos os es-
tudos condizentes com as reals necessidades do nosso Servigo.

09. O Grupo de Trabalho debrugou-se sobre o problema da direcc@o do maior Eg
tabelecimento Fabril do Exército — Manutengao Militar — e um dos maiores
camplexos industriails e comerciais do rals, e, unanimemente, considerou,
por motivos dbvios, que o respectivo director deve ter a patente de bri-
gadeiro.

Pela legislacao em vigor, a aprovagao dos quadros organicos & feita
mediante sinples decreto, sabendo-se que a Manutencao Militar ultima um
estudo de reestruturagao de servigos e quadro, em que se prevé que o car
go de director seja preenchido por um oficial cam a patente de brigadeiro..

Assim, o Grupo de Trabalho entendeu por ao Plenirio este assunto, no
gentido de se actuar em conjugagao com a direcgao daquele Estabelecimento,
em ordem a ser presente a consideracao superior a aprovagao da sua estru~

tura e quadro.



10. Cano ficou anteriormente esclarecido, as actuais estruturas das Forgas
Armadas ndo serao alteradas na sua essencia.

No entanto, parece cportuna a apresentagao das reivindicagoes que
a sequir se indicam e que vao justificadas.

a. Directores dos Servico de Intendéncia e Servigo de Administracao

- Considerando que os oficiais do SAM tém o curso da Acade-
mia Militar e que frequentam o Curso de Promogao a Oficial
Superior e o Curso de Altos Comandos do IAEM em condigoes
iguais as exigidas aos oficials das Armas, que tem acesso .
ao posto de generalj

- Reconhecendo-se que as Direcgoes dos Servigos estao actual
mente atribuldas funcoes de maior complexidade, responsabi
lidade e volume do que as desempenhadas pelas Direcgoes
das Armas, cujos Directores tém a patente de general;

- Tendo em atengao que os oficials do SAM se sentem, desde
longa data, discriminados dentro do Exercito, e que repu-
tam injusta tal discriminagdo por entenderem que ela se
nio baseia em realidades aceitdveis;

- Considerando que, chegada a hora da verdade e da justiga,
ndo & de admitir que deixem de levar-se ao conhecimento
superior, de forma inequivoca, os anseios de importante
parte de um ramo das Forgas Armadas, cuja coesao e forga
aumentardo cam a satisfagdo das legitimas aspiragoes de
todos os seus elementos,

osmmmmxommwﬁommmsmwomm
DENCIA E O DIRBCTOR DO SERVIQU DE ADMINISTRAGAO DEVEM SER OFI-
CIAIS COM A PATENTE DE GENERAL.

b. Inspector de Instrugdo do Servigo de Intendencia

- Considerando que nas Direcgoes das Armas as fungoes de
inspector 8ao desempenhadas por oficiais com a patente
de brigadeiro:;

- Sabendo-se que as inspecgoes a cargo da Direcgao do Sexr



vigo de Intedéncia sfo em tudo semelhantes ds realizadas
pelas Direcgoes das Armas, portanto com idénticas atri-
buigoes,

ommosmmnmmsqmomspmmhsmmm
Dmmqﬁomstnvmommrmnmcmumm}:RAmmasmg
GADEIRO.

c. Chefe da Inspeccao Adminiatrativa da DSA !

=~ Considerando que as inspecgOes a cargo da Direccao do
Servigo de Administragao se nac limitam ds unidades do
proprio Servigo mas se estendem a todas as unidades e
estabelecimentos do Ministério do Exército;

- Terdo em atengdo o enorme volume de servigo, a comple-
xidade dos assuntos a analisar e as medidas a propor re
lativamente a drgaos inspeccionados, normalmente de cv-
mando ou chefia de oficiais cam a patente de coronel,

O GRUPO DE TRABALHO ENTENDE QUE A CHEFIA DA INSPEOGAO ADMINIS-
TRATIVA DA DIRBCGAO DO SERVIQD DE ADMINISTRACAD DEVE FICAR A
CARD DE UM OFICIAL COM A PATENTE DE BRIGADEIRD.

d. Presidente do Conselho Fiscal dos Estabelecimentos Fabris
do Exército

= Considerando que ac Conselho Fiscai dos Estabelecimentos
Fabris do Exercito estao cometidas fungoes de fiscaliza-
a0 administrativa e de acompanhamento de gestdo, incluin
do a imdustrial (art? 1559 do Dec-Lei 42 564), e que o
seu Presidente ¢ organicamente do Servigo de Material
(a) do arte 1569 do Dec-Lei 42 564);

= Tendo em atengan que do referido Consetho Fiscal fazem
parte, entre outros:
~ 3 caroneis do Servigo de Material e
= 3 coronéis do Servige de Adrministragao Militar;



- Reconhecendo-se que dos estabelecimentos fabris a fisca-
lizar, 3 sao especificos do Servigo de Material e 2 do
Servigo de Administragao Militar, um dos quais — Manuten
¢ao Militar — &, sem diivida, de consideravel expoente
técnico e o de maior dimensao e responsabilidade adminis
trativa,

O GRUPO DE TPABALHO EI'TENDE SER DA MAIOR JUSTICA QUE O CARGO DE
PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL DOS ESTABELECIMENTOS FABRIS DO
EXERCTTO SEJA DESEMPENHADO, ALTERNADAMENTE, POR OFICIAIS GENE-
RAIS ORIUNDOS DO SERVICD DE MATERIAL E DO SERVIQD DE ADMINIS~

TRACAO MILITAR.

e. Presidente da Comissao de Contas e Apuramento de Responsabiliidades

~ Tendo em atengdo que o art? 1519 do Dec-Lei 42 564 estipula
que o Presidente da Comissao de Contas e Apuramento de Res-
ponsabilidades € um cficial general, do activo ou da reser-
va;

- Considerando que os servigos da Comiss@o se situam no ambi-
to técnico exclusivo do Servico de Administragao Militar,

O GRUPO DE TRAPALHO ENTENDE QUE O PRESIDENTE DA COMISSAO DE CON-
TAS E APURAMENTO DE RESPONSABILIDADES DEVE SER UM OFICIAL GENERAL
ORIUNDO DO SERVICO DE ADMINISTRAGAO MILITAR.

f. Quartel-Mestre-General

- Considerando que ao Quartel-Mestre-General compete accio-
nar as Direcgdes dos Servigos de FortificagOes e Obras Mi
litares, de Transportes, de Saude, de Material, de Inten-
déncia e de Administragao;

- Reconhecendo-se mais conveniente que as Direcgoes dos Ser
vigos sejam accionadas e coordenadas por oficiais generais
oriundos dos proprios Servigos,



OMDEWMEMOWWWDM%
NOMEADO, POR ESCOLHA, ENTRE OS GENERAIS ORIUNDOS DOS SERVIQOS RE-
FERIDOS.

g. Administrador-Geral do Exército

- Considerando que na organizagao militar que vai,.viqorar , a
administragdo do pessoal & das atribuigoes do Ajudante-Ge-
neral do Exército, enquanto que a gestido dos materiais e a
gestao economico-financeira campetem ao Quartel-Mestre-Ge-
neral; : '

- Reconhecendo~se da maior conveniéncia optimizar as condi-
cOes de gestdo de materiais e da gestdo econdmico~financei
ra, através de Orgios especializados para cada um dos ti-
pos de actividades referidas;

- Tendo em atengado que se reputa indispensavel atribuir-se a
gestao econdmico-financeira a uma entidade diferenciada —
Administrador-Geral;

- Considerando que para esta gestao apenas os oficiais do Ser
vigo de Mministragao Militar teém a formagao mais adequada;

O GRUPO DE TRARALHO ENTENDE QUE DEVE SER URGENTEMENIE CRIADO UM
ORGAD ACCIONADO POR UM ADMINISTRADOR-GERAL, GENERAL ORIUNDO DO
SERVIGD DE ADMINISTRAGAO MILITAR. -

h. Camandante da Escola Pratica de Administracao Militar

- Tendo em atengao que a Portaria n? 173/73 permite, senpre
que as circunstancias o justifiquem, a nomeagao de wr of
cial general, com a patente de brigadeiro, oriundo da res
pectiva Arma, para o cargo de Comandante das Escolas ™3-
ticas das Armas; KL

- Considerando que a portaria & manifestamente discrim: t7
ria quanto aos Servigos que possuem Escolas Praticas, em
relagao as quals podem as circunstancias aconselhar a adopcao
de medidas semelhantes, ‘



O GRUPO DE TRABALHO CONSIDEROU QUE NAO PODE DEIXAR DE PROPOR
QUE A PORTARIA N¢ 173/73 SEJA REVOGADA, E, EM SUA SUBSTTTUICKO,
PUBLICADA OUTRA QUE ENGLOBE ESCOLAS PRATICAS DAS ARMAS E SER-
VIQOS.

i. Funcoes de Estado~-Maior

- Aguardando-se a concretizacao da esperada extingao do
Corpo do Estado-Maior, como uma das medidas de reestru-
turacao das Forgas Armadas;

- Considerando que & extingao do Corpo nao pode, de forma
alguma, corresponder a extingao da fungao estado-maior:;

- Reconhecendo-se que os oficlais do SAM sempre desampe-
nharam fungoes de estado-maior especial,

O GRUPO DE TRABALHD ENTENDE QUE DEVERIA, DESDE JA, SER CONSIDE-
RADA A POSSIBILIDADE DE OS OFICIAIS DO SAM DESEMPENHAREM EFECTI
VA E DECLARNDAMENTE FUNQDES ESPECIFICAS DE ESTADO~MAIOR, PARA O
QUE TERIAM DE FREQUENTAR OS NOVOS CURSOS OU ESTAGIOS DA ESPICTA
LIDADE. ‘

11. O Grupo de Trabalho estd sensibilizado @ obtengao de solugao para um pro

blema de certo modo delicado e camplexo que constitui, de ha muito, preo
cupagao dominante, e cuja resolugao, que ndo & do estrito daminio do nos
80 Servigo, 80 poderd vir a obter-se apds aturados estudos.

Referimo-nos ao equacionamento das condigoes de acesso ao oficialato
dos sargentos do SAM, de modo a permitir a sua manutengao no nosso Servi-
¢O ou hos Servicos em que este venha a desdobrar-se. Evitar-se-ia, assim,
o encaminhamento para o QSGE de homens que poderiam, com nitidas vantagens,
prestar o seu concurso a um Quadro a que ja anteriormente pertenciam, vin-

. do preencher a grave lacuna actualmente resultante da quase inexisténcia

12.

de subalternos.

Concluindo, ao Grupo de Trabalho apresentam-se, como prioritarios, a par-
tir desta data, os seguintes estudos:

a. Reestruturagao dos principais orgdos do SAM — Direcgao do Servigo

de Intendéncia, Direcgao do Servigo de Administragao, Agéncia Mi-



b.

C.

litar e Estabelecimentos Fabris — e criagao da Administraqio~cetal
do Exército, quer seja aprovado ou nao o desdobramento do nosso

actual Quadro;

Reestruturacao do Curso da Academia Militar, sobretudo se for apco
vada a cisso do Quadro, prevendo-se a criagao de dois, de forma a
corresponderem, no futuro, ds actividades de Intend&gcia e Finan-

Gas;

Ainda com consequéncia do desdobramento do Quadro, criagao da Es
cola Pratica do Servico de Finangas, e adaptagso da actual Escola
a Escola Pratica de Intendencia. ‘

Lisboa, 13 de Maio 1974
O GRUPO DE TRABALHO,

Biigadeino Joaquim Rodrigues de Carvatho
Cononel Marnio Jorge Ribeiro de Almeida Vergas Rocha
Cononel Augusto Fernandes do Carmo
Tenente-Cononel Julio Simoes de Sousa da Sikva
Tenente-Cononel Viton Manuef Mota de Mesquita
Majon Jose Carlos de Araujo Santos Belfo

Majon Antinio Francisco Lopes Alves Ferreira
Capitio Jose Dionlsio Mantins dos Santos Raposo
Capitdo Jos¢ Luls de Sousa Jorge

Tenente Jose Canlos Mendonga da Luz

Tenente Rui Fernando Miranda Vieira

ALfenes Manio ALemandre Afves Antuned

Alferes Antonio Jose Fenmreira Gomes



