0003-674

setenave

| Estaleiros MNavais de SetGbal, S. A. R. L

\ﬁﬂg‘é’s \(“U‘a [ /\{ng }-r-\}";—E.
s TR Be w e SERMAYE B

(‘W\n M m Lo Dec. e ‘BSSHC’/}_))

NE
O{,\“D 0("-.
iy CENTRO DE 72\
& pogUMENTACEO S}
wl

) 95 0t ABRIL I/
& v/

'/‘F o i
f o
Noa 3/
o el T /,-‘




T IS i AR B sl N o o il i R TR s s

.
L-(/;/:."f‘.‘ ({ar i

INDICE

P&y

IDENTIFICAGAO DA EMPRESA uvvecessvcessentsonesssss 1

INTERESSE SECTORIAL I NACIONAL DA SETENAVE «.veen.. 14

CARACTTRIZACEO ECONGMICA E FINANCEIRA DA
SEJ‘I’EJ‘I.{AV}B (R EE RN T EE T T A R I N R O L I L I s 8. 18

EVOLUCEOD 10 MERCADO E PERSPECTIVAS QUANTO

PROPOSTA DE ACCOES A EMPREENDER COM VISTA
A CONCRETTZACEO DAS METAS SETENAVE PARA :
C PERTODO 1978/82 cvvvnvevanernopposooncsnscanccennes 80

sidd

b



v

gf

7
e

FLATF RIS

TDENTIFICACAO DA EMPRESA

s

q g




S S N T P T = anir, 6 T I T T B o P o e S e D e T e

2,
At srcever

1. A SETENAVE ~ ESIALEIROS NAVATS DE SEIUINL, adiante designada por SETENAVE,

foi constituida por escritura piblica de 27 de Maio de 1971 lavrada no 120
Cartdrio Motarial de Lishoa e publicada’no Difrio de Govermo, ITI série,
n? 141 de 17 de Junho de 1971, scb a forma de sociedade andnima de rdspon-

sabilidade limitada .

Pelo Decreto-Lei n@ 478/75, de 1.9.75, foi determinada a nacicnalizagzo da
empresa. Posteriomeente, por forga do Decreto-Lei n? 182/76, de 9.3.76, a
ETENAVE fol enquadrada na figura juridica de empresa piblica, como defi- |

da neste diploma legal, passando a integrar o sector empresarial do Estz -,

A sede social da SETENAVE € rno lugar da Mitrena, concelho de Setiibal, onde
tarbZm se situam as suvas instalacoes fabris e orgZos téenicos, comerciais e

administrativos.

S

Estatutarianente (art? 42 dos Estatutes) o objecto da sociedade & "fundamen

€y
talmente, a construgao, reparagao e modificagao de navios. Pode, no entanto,...
dedicar-se a outras actividades, nomeadamente no sector da melalomecinica pe—
&

sada, ...".

Assim, basicamente, a SETENAVE explora as actividades da constru(;?io e dy re--
paragao naval e, bem assim, os traballos da metalomecinica pesada oriontados
para produtos ou servigos cuja e}:c—:cugﬁo exige a movimentagao de grandes vw},g
mes ou tonelagens de ago, com maior ou menor grau de aprestamento, o recurso
as tecrologias proprias da indGstria naval e imponha elevados niveis de qua-
lidade. - | |

Juntam-se os segquintes documentos

— Escritura de Constitu:i.gé‘b da sociedade e seus cstatutos;

~ Decreto~Lei n? 476/75 de 1.9.75;
- Estatutos que regem actualmente a empresa;

Diplomas de nomcagio dos actuais marbros do Conselho de Administra:
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J DE SETEMBEO DI 1975 d

?f‘il?-IIST.f.’E’O DA INDUST F!\ F T'-i‘i"DLGLI\

Dec'ri:'m-!.ei e 4’23/?5.:.

<oode 1 de Sr-tembm i

Consicerando a necessidade d,. ir na viz
da concretizagiio-de uma politica: cw::umic:z posta
20 scovice das classes teabalbadoras ¢ das camades
mais desfavorecidas da ﬂonu"ir;‘io portuguesa, el
curnprise nte de Programa d Iov";m el u.‘S F{m, a5
Armadas; el T8 o i

Cousiderando o pap=i v ifal dﬁ&;cr.-:p:._l.:‘;io pr"- in-
distria da consirugdo naval na economia portuguesy;

Considerando a necessidade de um- planzamento
ntegrado ne sector g

Nestes termos: - _
Usando dn fzculdade conferida pclo arti 20:3.% 21,
alinea 3), da Lei Consutucional n.e° 6/73 de 26 de
. Margo, o Governo decrata ¢ e prcmuim, para v:ilr:r'
como lei, o scguinte: 57
Artico 1.°—1. Sio decla adas na mow‘:??das a

: pdmr da daia da puHu,dgua dgatc d:pionn-, as SOL"‘

a) Se tenavc-—FsHlt.uos Navab ac Satu-_
bal, S. A. R. L.;

-b)‘}:.stg:iuros Navais- dé V;antx do Cas~
tely, & A R L~ 7 z

2. As nacionalizagdes previstas no n.® 1 sfo feitas

sem prejuizo do direito dos actuais titulares de accoes
representativas do capital plwado a_serem mdumm-
7adm _ . St

AL 2.0 O Tst’*do p‘m.ra as Cﬂtld"'ffu.:. priv ?d S l;'u-

“lares de acgdes das empresas armn*l:moas conta .-

- a entrega dos respectivos titulos, uma uw‘*mnlzagﬁo

a definir quaf:fo ao montante, prazo ¢ forma de paga- . |

: mento, em diploma legal a pubhc_r o prazo de cento
S ¢ oitenta dias, a centar da data do inicio da eﬁca\.la
' da nacionalizagdo. . : :
Art. 35— 1. A unive dad: dos beas, direitos e
=obrigagbes que 1ntcgram o «:ciivo € o passivo das socie-

. dades & que s2 refere o artigo 1.°7ou gue s= enconirem
{":- < afectos a i'ss;)cc:iva exploracio sdo transferidos para

respectivas empresas ou a, elas igualmente afectos.

2. O disposto no numero anterior coastitui- titulo -

" comprovetivo de transferéncia, para todos cs efeitos
legais, iucluindo os de registo, sendo emn case de
divida, titulo bastante a simples decleragio feita
pelay respectivas empresas e confirmada pela- Di-

recgéo- Geral da Fazenda Publica de que 05 bms RC

incluem entre os referidos no n.° 1.

Art. 42— 1. As empresas nacaonahza-jas assumi-
rao, em rzlagiio a todos os actos praticados e contratos
celebrados [\,L.a sociedades referidas no artigo 1.9,
a posicio juridica e contratual que estas detiverem
4 dalz do infcio da eficicia da nacionalizagio.

As cmpresas nacionalizadas '5'.-mir£0 icuzl-
mente a posiclo social gque as socicdades reférides
no artizo 1.7 detiverem nas S‘oc.‘.daum de qus sejam
s6cias & data do infcin da elicicia da nacionalizagio.

Art. 57— 1. G pessoal que & data do inicio da
eficheia da nacionalizagio estiver ao servige das socic-

C.0 seu p%;o'\l =V

da_construglio e reparagio.naval -
< CORY oulros -:.n,lore*s viasicas da- <con OIl'lld,--w"*-;“;:"' R

_ .'-Iexc pgéo:

2A pratic

€ 'Ie:cnoloon

» - 0- Estado, itegrados no patrimoénio -autonomeo das .

fes poferidas no "artigo 1“ 11.-n ard automaticn-

v
In“_(;i';f'\‘,' paie &8s Lmpresas I}.1L|011-£!}duxa;1.§. e

IRl

S rptrac em viger o regime a definir oo esta.
tuie woque. s refere a :I ca b} do ertize 2.0 do
presante decreto- Iu!, mantd \J._' \' U:‘}‘L{‘ da I‘rrfr_
lagio a;jw\ 21 -ao "trabalho p restado ‘nas. sociedadss .
referidas no artigo 1.e, l.)-..][‘ como as Cu.lw‘n,o”; de
trabaliio &3 quais n.m estado vm\,uhdob 25 sociedades

Art. 60~ 1. ScD dissolvidos o5 actus 215 6rgios so-

ciais das sociedades ]’I(lC‘DIldllz.'ldls- SR SR e T
"~2. Por despacho do Primeiro-Minist ro; so’s"pro'-
posta do Ministro da Indistria e .'Iz:crzcmgia, serd

nomeada wmn comissﬁa administrativa para czda uma

das sociedsdes nacion se]i,’*f’zs, composta por tré

¢inco m.,..lbms ds reconhzcida=compiidneia -
3. Con;r-Jcranbse desi: rnados para as- COJ:]ISSD

administrativas os “delegados do -Governo e-os adm:~

nistradores por p._rte do Estado nas sochg.f.des nacfo—
-~ nalizadas.- ; TR e O =

" 4. As comissbes admnlmratn"«'s exs rcneo mngo»s
até & designagio dos tjtulares dos Orgdos de gostio que
venham a -resultar da reestruturacio ua, f.mprn.sa»
nacionalizadas, prevlsta ne artigg 1.0 sty

Art. 7°—1. As -comissfes administrativas terfio
todos o5 poderes gue pela lei ou pelos estatutos das
sociedades onde -exercam funcBes pertenclam aos
conselhos de “administragio’ ou de gcré ia, com

CEn

e ha) D’i faculdade de hdmzssao promegio,. trans-

- feréncia, demissio ou alter‘.,aa de_remu-
ncrago\.s ou . qmisguer outras .ramlm:, d

- trabalhadorés; -~ =571 // ) S
b) Da capacidade para a pritica de sdtos & aue
: NA0 estejam estritamente-relacionados com’
. as necessidades de gestd 10 corrente das socic-

n

dades . naciona 112;.Las

de despacho de aLtonzqgao do Mmr* ‘0 da_Indastria .-

"Art. 8.0 A rcmunﬂmmcs dos membros das comis-
sdes administrativas seriio fixadas por despacho”do

Ministro da Industria e fecnomm oh qﬁrwﬂos 0s
- limtes estabelecidos no Decreto-T.ei n.o 4 16774, de 13

de Setembro, e Constlﬂlun ;I]Cdl'“c.' c’“ I sm,c* vas
sociedades. e _ e

Art. 9.0 A rcsnans“bil grante ierooiros, de-
corrente dos actos de gestdo pfahca(,og palos mem-
bros das comissdes administrativas, scré dirccla 3
exclusivamente assumida pelo Estado, perante o qual
tais membros responderiio pelos referi

Art. 10.° As comissdes administrativa:
apds o terino do seu mandato, relatéric
ciado para aprccia-;ﬁo do Ministrc da

Tecnologia. G 1 m hea e St e 4
Art.-11.° As empresas nz.cjonuhur_‘es serfo roestma-
radas por diploma a publicar no prazo de noventa

i

dias contados a partir da da ta_da pdnhca.c 0 desie

decreto-Jel. n2 F e v e ; S
Art. 12°—1."A fim de 'Lp{l[l‘"LI‘ a reg -;tr‘ilt.-:;oo'

pre mta no artizo auh,nor CL-IIStItU\L Se- u, 1o an

3 a dos actos mencionades nas, zlindas @)
-e-b) do nimero anterior dcpr nderd; em cada caso,



raestm{uxuz...u
ro da Indgésiria e Tecnologiz, -observados os limites -

446/74, do 13 de

= - * ?‘ : . :
! ?F;U: _'?\[?]’f-‘“ 201

a- plerts wrgg ore o 0a 22
LS rmun.’ €Nee rrc;_‘..*r_u G wose o .

a) Pm oo estudos orzenizatérios, téenicos
v e veondmico-finenaciros indizpr , bem
Lcomo realizar ¢ dilinfncizs cue, parz o
efeiio, Jse myost rias;
k) Pres
<. boragiio de um estatuto unificado do pes-
v iRl 8 para & sua splicacio escalonuda @os
adores, tende vm conts & sua stoa-
stual ¢ 2 wpelitica globel de salérios

VRIS

d4isim nefess

205 esiudos noeessérios para a cla-

UGaD (.gsfc €l
Exudar ‘problemas relztivos A ¢oordenigio
; das diversas - empresas do secior da cons-
{rugio e reparagiio raval, que Ihe sejamy

Iomia] poaleaie

aa. 1"’..1»;.“?. © chrolcg:w -

o -da comissio” de reesirninragio
serd dprn‘. :*:,’-_ em Conseihos de ]\-Iinistms, mediante
proposta ‘do b 1-,&1’0 da Indiisiriz -e Teenologia.-

3. As_remuneragbs 6os. membros dz comissio de
serZo_fixadas por despacho do hinis-

.. estabelecidos 1o Bacrctc}-Lci 110
' : Sctcmb?o.';-'- Sl o e T = Bt LI

4. AtomissEo de Teesiruturacio pod
der-se com quaisguer entidedes publicas ou privadas
¢ estabelecer cona elas os contactes gue considerar
NECESSATICS, ]

cnecer-lhe as
desem

informeagdes de qus neccssr.‘hr para 0.
enho - Cus suas fungles. : 3
5. A comissZo de reestrufuin

CE

dos meios msteriais das socicdades. nacionalizadas
¢ sera dolada com os mcios financeiros neccssarios
a0 - exercicio.-das suas atribuigdes.~ V., 7

6. As despesas da comissio de reestruturagio
- SErEo sﬁp:‘-rla:’:zs; rateadamente, pelas sociedades na-
cionzlizadas, do

AIL.-}B Qs mc mbme dos cons
tracao, de 1*r:nc»a ou fiscal
- do pruﬂlc C:pmmf ficam - ohrfﬂ" a- pre
commissBes sdministiativag as”informaidss ¢ esclare
cimentos que se tornercin neeessérios parz o normal
exercicior das suas fungles, sob pena de mco;;crv:;-
no cr.nn, dc c:csoawnncxa qamuuada :

'\L"il" r

'\’irto c q:ravaoo em (,or‘s‘*lno dé M

% Murteira = José. Joaguim
' C‘oncmfr 0 Quitirio de iju

(s

Pro;n z::»o em ?._O cie
l)llb‘iql'u.ov

it

nando da ‘?ema hmrqucs

limentos definida ml-.) Governo;
e propor medidas Jegislatives ou de
Q'r:,ir"cr outra natneza & EQQ?:&I' para
= oesolugfo dos problemes reviiantes da exe-

:dos por despscho do Secrelério oc

" & oferta no sccicy dos tramspories de ah

rh correspon-.

'Portim’a'o & aumen
feando umes e outras- obrigadas a for- -

o podcx‘é Icquisitaz '
" pessoal ao servigo das entidedes do secfor ¢ o apojo

) zcordo com os critérics-fixzados em
despacho do  Ministro™ da" Tnddstria” ¢ Tecnologia,”

1hos de sdminis~

dissolvidos nos termos

_Cm*. mcg 5»‘»-‘ Henrigue !s {.Ji_i_L‘_‘I A

Snistros——+ "1
V:'.'.c*o r"or Senfos Gongalves— Mdrio Luis da Sﬂrd'
Frogorou—Fernr:mo ~da. ~.

. (;525- pedago

‘”'iaT Fi‘“ F hECf'JI‘.If‘S L f :';T"-’”‘E?-‘,{ss :

Dxregcqo gera! OOS NL‘UO\,.

Econfﬁr
Aw

}-’Or ordem sunsrior sc- torna pub;m.) ilm,, ‘]' har-

moniz com informagio da Divisio Juridica dus Na-
ches Unides, o (“3 verno - de Grenada depositou, em

5 de Feverciro o 1975, o stiemento de adesio so

Acordo Internacional do Cacau, 1972, - _
Direcgio-Geral dos Negdcios Econoriicos, 18 ﬂc

Agcsto de 1975, — O Adjunto cm Dlrcclar (u.h | Fer

A mcc:,smcmdh c‘" reforgar com a m 10;

“yejenlos Jigeiros de D‘.saagmros 1 zona dr‘ ¥ or'. rta
'z firn de satisfazer as exigéncias c1iscentes dz procurd
~deste tipo de transportes, especialinente na £poca €8-
*tival em eurso, & fendo presente o proposito m estis
mular zs experi€ncizs de cooperativ izagko no seclor:

Mznda o Goverro da Eepublica Portuguess, po o
I\mm 0 dos Transportes ¢ Comunicagles, o seguinte:

1. O contingente de veiculos ligeiros de aluguer
de passzgeiros dzs freguesias da sede do conceilic de
tado de duas unidades, _
. As licengas resultantes do awnento refeinido no
“niimero anterior, bhm como as destinadas 2 preencher
“as vegas cxistentes, 4 data da pubhc?.;w deste di-
;.\Ioma. no couniinge ‘e da sede do concelho de Por-
timio, serdo atribuidas & Coopeportimonense, Coope-

rative de Téxis de Portimido, cujz constituicZo vens -
certificada no Didrio do Goyverno, 3.* séiic, n® 72,

. de 26 de Margo de 1975, mosirando-se 08 7espectives
_estatutos adequados 3 exploragzo. :

.- 3. A Coopeportimonense providenciarf para que’
a condugio dos veiculos seja feita pelos sivg sGeios

gue hé mais tempo excrcam a profissio do notornstas

nas freguesias pare onde forem concedidas &5 Jice

hl:a;.-

* Ministério dos Transportes ¢ Comunic
‘Agosto de 1975.-~Q Ministro dos

e il
SRl o St O Vo

2 ll'.‘.
L n-\-—-'.c ir,
L’.h&er’lG i
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Gabing i{, clo ‘umm 2 £
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Deapaeha

"-5.' n.\’r oy {“'h*r‘rl"a f: chzsihG prepors

A L)p:rn.nfr" d"" 308 4 ¢ 41108 40 ons
Fa.n.’, o I']\t]_ curricular a pivel da

;0 cui,.ciicc.': m:'—.is 1..uw;_u 5, wnplc @
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) {:-Ce]'eridaci-: provessial)
L O; pm_\..\.sos. por crine dc, Impronss 1e5io

{l[LfL?A
nio haver

D R ]‘nj i
a .I"‘HlL'Sdo conira
2. Os prezos para despacho 05, pren
mos ¢ mandados sio oS }11(.\15:0". na
pracessuzl pinal para processos com réus prest
3. Concluido o inquérilo ou a
autos serzo remefidos direclamente
compeiente para julgamento,

urgente, ainda que
o Jugar

Tegisg

instruciio, os
&0 -Iribuns]

+ Semsssssassssatesasa T T T T
e = it B

Artigo 68.°

(Cerdcter urgentissimo do processo)

1. Os p:‘occ;i%& correspondentes zos delitos pre-

“vistos po ariigo 66.° tém natureza ursentfssima
para cfeitos de inguérito ou instrucio ¢ julga-
mcmo, gue deverfo ier lugar 10s Prazos de cinco
£ oito diss, respectivamente,

“2. O réu apresentard as testemunhas e do-
-'-li_:umcntos gue queira produzir em suva. defesa
“pa audiénciz de julgamento, para o que deve ser

expressemicnie notificado. . o

3. Se o rfu, devidamente notificado, nio com-
‘parceer zo Julr‘am nto, serd julgado 2 revelia
no terceiro dia scguinte, devendo ser notificzdo
com essa cominagzo e do segundo dia designado
para o julgamento aqaando da notificacfio para
© primeiro. - s R ot

4. A auvdiéncia de julpamento nio poler ser
adiada por falta de declarante oun testemunhas.

5. Indzpendentemente das penas  dzfinitivas
correspondentiss zos mesmos delitos, poderd o
tribunal, por iniciativa prépria ou a requeri-
menfo do Ministério Publico, ordenar as medidas
prcv‘-niivzsc ¢ caufelares que julgar justificedas
nas ' circunstincias do caso, numcu:i mente as
scgu ates:

a) .o'!. nohﬁuag‘eo do acuwd« dc que deve
- ~abster-se da-pritica de quaisquer aclos
- presumivelmente delituesos, sob
"~ de agravamento .da sua responsabili-
dade, nos termos gﬂrais de direito;
proibicZo. de continus #viado mm]:;'.::z :
forma de pnbl icagho ou venda dos ins-
trumentos de comunicaciio referidos no
ne 1 do eriigo 60.%
apreensao de qua .:,quf_r pablicaghes que
;77 se enconfrem suspensas por decisdo
* .+ judicial e que, néo obstante, continucm
SUTSTa ser publicedas ou difundidas ou que
oo tenham servido de ifstrumento para a
comizsiio dos delitos previstos no ar-
L tipo 66.¢, desde gue suficientemente in-
- ‘déca:!::s. :

Arl .2.° Ficam Icw:gaf:qu o5 artigos 40,0 o
440, 450, 46.°, 47.°¢c 482 do 12 Lr(‘10—1£1 " Bh- C/!.:,
de 26 de IL\ crefro. -

poéna -

sociedade

I SERIE -—-I\ U;’-,’L,‘O 50
Arl. 3.0 Este diploma entrn em vigor nz dota da
suH p.l.r'llcc.q.-..o.

pfm”r‘n em Consriho de hj
Laptista Pinliciro de _.-‘f?'f“.'C_LJC’ —Taie de Dicus
iro Forinha — Antdnio de sAlmeida Sanros.

o, L
Varw B \(tJ{‘) -

T 5
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Pinke
Promulgado em 3 de Margo de 1976.
1 h“} \J.U...“{:L !

@ Presidente da Repiblica, In
GonMrs.

ANQIsco pa Cogra

R s, - o et \-ﬂi‘ !
Pt SRR e Bl Bl il

n
i e s
\\\\\ e R R P O o L L

MINISTERIO DAS FIRENCAS
" SECRETARIA DE ESTADD O CAGAMINTS

DN'E:CQ:.D Geral das Alfand

(l)

egas

Despacho ministerial

sando da faculdade conferida pzlo § iviaico ¢

attizgn 1.° do Decretn)el ne ;6520 de 7 dz Abril
de 1948, ¢ a0 abripo
n.= 5!?0. de 6 dz Junho, autorize que, enguznto nio
forem altzn 'dfcrs os direilos da Er'}'m:i?g"'—.‘n do tabaco
nas jthas edjacenics, se m&m*“mm Im vigor deranto
o ano de 1976, no Ci“tri‘o Funehal, as
taxas para assisténcia wb;c 0 idd.?.{‘.) conslantzs da
tabcla aprovada por despacho ministerizl dz 19 de
Dezembro de 1955, ¢ ainda a cobranga da taxa, p2 ra
& profec gf*"o maierno-infantil, ds 4580 sobre caly
lograma de tabaco em fo.h“, o rolo e mas
que entrar no distrite, autorizada 1r i despacho minis
terial dz 17 de Fewercing de 1960, cujas publicacdes
se fizeram, respectivemente, no Didrio do Governo,
1 = sépie, n.° 276, de 19 de Dezembro d2 1955, ¢ n.¢ 39,
de 17 de Fevereiro dz 1960,

. Ministério das Financas, 25 de Feversire 076, —
C' Minstro das }Lr,angn:m, ! rancisco 50;’3'(.?(5.0 Zenha,

B R R A R e R R

'[f‘HSTEBFQ DA INDUSTRIA
" SECRETAHIA DC ESTADO DX IRBASTRIA PESADA

-se hece _ .

Setenave — Fsi

5. A L, que foi declarac E? necionalizeda por imm

do Decrelo-Lei n.¢ 473/75, de 1 de
Nestes termos: '

fo*r

Setombro.

t.«f.

Usando da faculdzde conferida palo
elinca 3), da Lei Constitucional 5.0 {:; ¢
Marco, o Governo deereta ¢ eu promml; f?, peta val
como lei, o seguinte:

/;1‘!5"0
75, de 1
Ieiros Navaiv
em empiesa pililicn,
de dircito, a sua pe widioe,, @
regular 2 sua activ mat‘ futos ano
deereto-le), que m,}f“ fazem parle infegranie,

1.2 Em cuniprimento d
“Ic‘cm"fc‘ a sociudad
f)\-l1ll.l-\.l] S P

“-mn-‘.»:ndo:

~rsopalidide

neios esla

et

.

do disposto na base vi da Lail

~
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& Art, 2.0 A empresa Sctenave ¢ dotada de persona-
Y

oA P SRR SN b el e N J-iﬁA e P ;“ﬁﬁﬂ.&w‘v‘. e s -,,!;iv'uu\a.u' ';?-l?n.u,_ Pk g
Q Idie MARCO DE 1976 e © R
S AT 200 Este diploma entra em vigor na datn da © by Uelegar em dirsctores ¢ outros elsmentos de
sua publicacio. ; & . chcﬁ‘:x 05 p;)dtres que julzar convenio
i nr mandatos sempee gue os entendaz e-
& = - e 4 1 £ il e
Visto ¢ aprovade cm Conselhio de Ministeos, —— : ; AR

Cessarios. . o e TR e T
b" il Cr ey

Pirfiwiro do Arevedo — Francisco
Sifaler Ruive Pinio Gomnes 1?.:)‘:" .

; , 3. MNio podera, tnd'*\;h., 0 r‘Cn"‘:,”*q da .,L.*umst
Promulgads em 25 de Fevereiro de 1976. - ¢ao, sem prévio p et f;L\rDI'.i\f‘el do conszlio mw},

+ : % alicnac ou, por quelquer forma, onerar os bens imo-
veis da empresa ou cbrigar esta por emprétitmo on
outra fdrma de financiomento a Jougo prazo, inicr:xo

Pubilice-s

O Presilente da '1-1553{:'0'. cu, Francisco pa Costa
Giosise ¢ e .. . ou cxlerno. : wn Moo

_ L b 4, Para & »mpu,ﬁ s& con.,mcr ub 1"'*da Su vin-
o2 L culada pelos actos praticados em seu nome bastard
©oo s que os respectivos documentos sejam assinados por
_ dois. zncero:. dr: :«conseliio «de administracio -ou, no-
S limite dos mandatos que lhe forem conferidos, pelas- —
) ~ . . pessoas .-lbm_n:_;ula.s pelas alineas a), b) e ¢) do n.° 2
Disposi¢ies gerais ] _ deste artigo. o - Ry e
. ) . ° Tara actos de mero expediente bastard todavia a
assinatura de um membro do consclho dz administra-
t;ﬁo ou das pessoas a que se referem as alineas a,, bye
c) do n.e 2 deste artigo, no .m'rb'to da compeaiéncia que
lhes for atribuida,

5. A estrutura e funcionamento do conselho de
administragio ostio sujeitos as regras que ele préprio
cstabelezga, as quaijs deverdo ser J:u:u!as no_comnpe-
tente livro de actas.

Art. 7.° Os vencimentos dos elementos que com-
pdem o consezlho de administragdo serido fixados por
despacho do Ministro da Indistcia e Tecnologia.

_Esiaotulos da Seienava’

- e At L A (e e

CAPITULG Y s 3

\rti“n 1. A sociedads Setenave — Estaleiros Mavais

de Sztabul, SCALR L, passa & constituly uina empresa
~ublica, adopta a abrevictura Sclenave e reguiard a
Cstia actividade por estes estatutos, que substituem os
anferiores, em face da l‘sluiOI“'l'i’C’f;:_J declarada por
forga Jdo Deersto-Lai ne 478773, de | de Setembro,

lidade juridica e autonomia adminisirativa ¢ finan-
ceira ¢ -)utr}r;u":;x"u p*'épfia deste fazendo parte a
universalidade dos bens, dircitos ¢ ubrm agdes que inte-
gravan: o activo e o passivo da sociedade Sctennve —
Estalvivaos Navals de Ssidbal, S A R. L., 4 data da

cio do referido Decre to«I el n" =17°/7:) de I o 5 : e TaT snemin
tarhio. : VT T Ll SCABITULO L L e s .
,_Ar,:: 3v—1. A Sclenave terd a sua scdc no Iugar‘ p S pu _:._,;._,;.;-'._'Cdﬁ_d.-e”m'ﬂgml_r'- St R
dz Mitrenn, concelho de Setibal, podendo, no entanto, _ SRS gy
z para qualquer outro Jocal do terTritorio Art, 8°— 1. A empresa Setenave terd um conss-
nacicnal por simples deiiberagio do conselho de admi-  Jho fiscal, composto por trés membros, sendo dois
nistragic, L nomeados pelo Ministro das Finangas e um nomeados
2. Podero ser criadas no Pals ou no estrangcito  pelo Ministro'da Indistria ¢ Tecnologia. St
qmlm wer agénelas ou outras formas de representagis 2. Aos membros do conselho fiscal ﬂph F-5¢-4 -0
social. disposto no artige 7.° o ide, &

Art. 4.° O objecto social da empresa serd, funda- - Art. 9.2 As fungdes do consdhn JJSCeil 2N mio
snental mente, 2 cons trucio, reparagio e modificagio © nio forem definidas por lei ‘aplicavel, sfo as que
.de navios. Pode, no mlanro, a cmpresa, com obser-  constam dos presentes estatutos e ainda as que, com

\  yvancia das Ieis em vigor, dedicar-se a outras activie  as necessirias adaptagdes, slo atribuidas pela I
‘H;"darlczz, nomceadamente no sector da metalomecinica comercial aos cons elhos .ﬁSCal"i das soundams ano-
¢ - pesada, sempre qug as circunstiacias o aconstlhem. =~ nimas. ~ :

L ' ; i T 2% Art, 10.° anuanto nao cstwer de;la,nauo o corse-

p agia - Tho fiscal da sociedade, as suas airibuigdes compatirio
CAPITULO II 2o Ministro da Indistria ¢ Tecnologia ou em quem,
Da adfﬁinistragéﬂ e e " para o efeito, aquele delegar. . .. . e
Art, 5% A ecmpresa Setenave serda gerida por um b B, Lt - Bl C.;.‘JI’ITULO-IV\" Ve Ty s
conselho do administragdo, composto por um minimo = : . . : v W
de trés rmembros ¢ uin miximo de cinco, nomeados Dos 6rgzos de representacio dos irabathadores

por despacho do Primeiro-Ministro, sob proposta do w5 "
Ministio de Indéstria e Tecnologia, Art. 11.° O conseliio de administragio e
Art. 6.°-—1. O conselho de administragio terd todos  Tepresentalivos dos trabalbadores dh nlrao

dose s .s o~ Troyropry Anty Y o
0s poderes necessarios zo dessavolvimento e gestio que deverdo revestir as suas relagles m !
o ! irimanio SO(,.J&’ el windo a o fit“b;\_, a0 e ope r"uiﬁo p:cjui/o do estabelecido na lei ¢ nes IJ!C._., - gsla-
dos sou :;:m, represeitfaciio em juizo e fora dels ¢ tutos.
fun cnto dos s2rvigos que integram a empresa, CAPITULD V
2 i‘- a s fing rm.w, 0s no nimero antsrior, poder :

0 conssiha e administragio: Do pessoal

a

a) Delegar parte ou a totalidade das suas atribuvi- Art. 122 — 1. Sem prejuizo do dis p ‘.o {2
¢Oos num das seus membros, que tomard o deste aitizo, o trabatho prestado & me.w. fica sujeito
nome de administrador-delezado; ao regime geral gue regula as relagdes de travallio .

oy
~ -
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: contratagio coleativa en v
Sitp

SELETIANT.

¢

vels acs

e

Qutres rog uis gue, de foturo, haja
everiuzlimente gue Inirouuziy, € s peish grlacies
risticas prépriss (o cmpress, Ho O

I~

mienlares referendados pelos Minist
e Teenolepin ¢ do Trabuibo,

CAPITULO VI

Do caritel social e da gzstie {inanceira
Art, 13.5—1. O capitel social é de €00 052 0905
3 5 3
podendo o consslho :1{: zdminiziragiio, com parecer

propor ac Rinistro da
seu montanie seja ele-
até zo-limile corres-
110 e tende em consi-
ntre capitnis préprios

favordvel do conszlho fiscel,
Inddsiviz ¢ Tecnologia que o
vado, por uma o mais vezes,
pondente ao valor do imest

deracio um {’-"\'cjivel ecuilibi
e capitais allicies 3
. Com visiz 2o objectivo indicado no mhicio an-
terior, deverd & proporgho dos capitais prdprios para

os capitais permanentes representar, pelo menos, 30 %-

dastes no finzl do 1.° semestre de 1976,

3. A forma de rezlizagdo de captl social serd
conjuntzmen:e dofinida pelo Ministério da Inddstiia
¢ Tecnologia ¢ peio Ministério das Finangas.

Art. 14-.“-—~ 1. A gestao financeira ¢ patrimonial da
Setenave sera disciplinada  pelos s gguintes instrumentos
de gestfio, cujz preparagio deve ser promovida pJo
conseliio de adminisiracao:

a) Plano pluriznual econdmico ¢ financeiro;
by Orgamento znuel de exploragao,

"¢y Programa anual de acgbes a realizar;
d} PIC)"T&;E‘.]J znual de in\-".fslimenios coIn corres-
pond.:lr:h coin o plano referido em a).

2 No pl no ﬁnancmro deverao prever-se, em rela-
¢io ac prazo adoptado, a evolugio dos fluxos moile-
taring determinados pela exploracio do estaleiro, os
investimentos @ concrelizar ¢ as foates de fnantm-
meiio gue deverio ser UT.Ill&'u"IdS !

Art. 15.° Os plenos plurianuzis, os pm'-ram:“; 08
orgamentos anuais e a contab,!,d"' da Setenave seréo
organizados em conformidade com os ob;c:.m'oe. indus-
triais da empresa e as necessidades da gestdo, com

- observincia das disposiges legais.

Art. 16°—1. A empresa elaboraré- ITICI"SdI‘l]CHu.

balencete da situacdo o aprfsentar ao consu}vo I”scal
referido no artizo 8.0 - :
2. Alé 30 de Abril de ('n(Td erno, devcmo ser :?u‘_l-'

- mente cmbqwms, com referéncia a 31 de Dezembro

do ano anferior, o baldngo ¢ 'contas de ganhos e per-T
das ¢ o rclatorio do exercicio respectivo.

5

. h_l"'hj pr}a

"..". ¢) Programar, orientar ¢ coordenar a

cinpete ao Governo aprovar, ei¢ 30 o ‘-'--“f S

de erda ano, os documentos a gue s refere G o
: =:f.-'|1 , 05 guLis serdo seruide .nw[t, ]'sn‘“ no
Lo de Governo e nunn dos jornats didrics doe inalor
cirer ”.gm’) sendo tambdém feits poblicacio o felbeto

Te#m nao mﬂ.u.,.
E.i c.LU]na-

aVilso, com ilre

pare L‘.i:\irjhmg.z.\

a 1000 LALI"';;‘E(.IL..S,

CAPITULO Vil
Dicposicdo finz!
Attt 172 Poderd o Ministvo da Yndistrin ¢ Tecno
simiplus despacho, reselver divides de inter-
pretagio suscitades pelo presente diploma, bem como
integrar eventeals lacunas.

© O Ministro da Indistria ¢ Tecologia, Welrer Ruivo

Pinto Gomes fosa.

SECRETARIL DE EST!.[‘rU GX5 PISCAS

©Despneho

~ Considerando a necessidade de se prover de ime-
diato 2

reestruturasio da Secretarja de Estedo das
Pescas, de forma a dotar og servigos ncla integrados

de melhores condicdes de eficacia e, cumulativamentc
3 E

ge pretender imprimir wima orieniagfo ¢ coordenagae
-~ - -
mais profunda em relagfo as empresas do ;r‘*mm sob
rt‘aﬂ
UUO

intervengio estatal, delego no Subsceretério de

das Pescas as seguinies fungdes:

a) Estruturagdo da Secretaria de Estado das Pes-
cas ¢ a sua inlegragio no Ministério da
Agricultura e Pescas, bem como a coorde-
na¢io dos vérios scrvigos;

b) Organizacio do quedro de pesseal, definigio
e CDH“!L‘L‘Q:SO para a melhoria ¢ actueli-
zacio dos métodos de trabalhe das esiru-
turas e funcionzmento dos ss"\'iqo'; da Se-
creturia de Fstado das Pescas ¢ da
do respectivo pessozl;

actuagho
zclividades das cmr]_r as sob o confréle
os diversas formaes de

das
do Estado, segundo
intervengio.

Ministério da Agricultura ¢ Pesces, 26 dz2 Ft‘cev‘fro
dc 1876, =0 ‘Scoretdrio de Estade das Pescas; Pedro
' Amadeu dos Sentes Cocllio.

forne QMU %

% ,f:'

Piat?



reiro ao

=) 1\(.1_,“!1‘.“1 das t\.\,\flt."i ao o

J‘_‘:‘.‘\ ir Trimal wimsie ™

De alizanedo (o desspnoiein
O Vil a7oris 5
iy eaminicin d

Farlon (o

il des Agores, tundo sumpie en conts
Foiats Gos Li...'l.S Mt l;) C\‘ .I.t'-u,Lum..). B

:\s;.’mm.ra i el
f.m. i Lu

e i
v rilezic nos (, et
&oEiL l.s‘,;f}‘-
Lefzen UUS direitoz do [y

PRESIDEN I‘"t C

) Raso? uglo n® 44/77 N
O Censelho de Linist os rcxrnido em -‘i d I-’cw-
reiro de 1977, rrx"‘\"n- - ;
Avtorizir a prestagiio do aval do Es tado a favor

“do Gabinete da Area ds Q:rr.z:s. reletivamenice 2as co. *1—

promisses assumidos no contrato de US S 400’?'

reletive 2o forzeciments de n“tcdic.or“', valvules de
regilacis e aparclhagem clectrénica ﬁ(ljt_dh::mo a
firma Drooks Tnstrument LL"]SIOII Em nerson Electiic,

Co. 3 e ]

Presidlincia do Conszibo de Ministros, 8 de Feve-
reiro s 1977 — O Primciro-Ministro, Aério Soares.

e e i

w Resolucdo n.® 45/77 i

O Conselno ’\,me(a, reunido em 8 de

Autorizar a prestacio do aval do L& .c‘o a favor
do Gabmete da Arca de Sines relativamente aos
0“’71{‘10"!‘*":0» assumides resultantes do contrato de
DM 1150088,00 e termo adicional de DM 96 069,07

refercutes 20 fomecimento de equipaimento para rebo-
Cadm'cs

Presidéncia do Conselhe de Ministros, § de Feve-
reiro dz 1977, — O Primeiro-Minisiro, Mdrio Soares.

ne 46/77

Fi{. JEE;
Considerando que até 3 adaptacio deos esiatutos
da Setenave o regime juridico das bases gerais das

CImpiesans ,’:‘ ?:Eicas e sem prejuizo da sua efective 'Q"D
mmporia desde 11 tomar ‘.f umas medidas relativas &
comnnsicio ¢ fungbes do CO setho de seréacia da
‘~"-f’nc1“* i B

Lo INemeer, nos termes do n® 4 do artige 9.2 do
Decreto-l e © 268776, de 8 de Abnil, para o cargo

Toia De: _'3:,'1"1 dus -..,_A.s s Pre-”

1977, resolve .

< rennciud

e eeatey codo

pordin, Comn nwm‘.i:-_‘ Jo conse ‘w de £

doses l,.thuo do cargzoe da wdminis-
248 por ter sido
) cjn'--“i*'n'xmml o _'...'1.‘_'.(” s de thrcrtor :J._i UO no' o

5] leiro do Asry, ne Barhain,

Jost Machudo Luj,-,_..

.‘.; an e,

L— Couosiiterando - :Eeccs:\'id wle e as vand 2218 reci-
procas do meicnamento coordenade d
Estaleires Novais dn Setenave, B, P, ¢ da Lisnave,

ScoAL R T, emogur o Esteda tem uma ;:z;portmzas.

participaglo, a partic desta data,
representada no cot
Lisnave, S, A, R. 1

a Parry & Son p.:\-.t
selho de administracio da
pelo presidents da Sstenave

& SEr

Br. Antinio de Seixss da Costa Leal, sem prejuizo
das decisGes uis ven Am 2 ser tomadas brevements

para clarificar e reforcar as repre\ez 1t
no conselhe de administracio da List

g.o
>
*
&

Presidéncin do Cousalho de. Ministros “eve
D‘10 de 1977, — O Poimeiro- Mulbi':L Mrio Soares.

nequi igdo n._

Atendendo 2 ins;u-f::iéncin persistente dz reccita da
Agéneia Noticiosa Portuguesa (Anop) pare ccbor ¢8
custos decorrenics dz sua actividade; # ke

C Consclho da Mln!~rr0:,, luUIl‘ﬁ{) (.m 8 ( ¢ Fevereira
de 1977, resolveu: 2 R Ses L

1—No prazo de trinta dias, a centar da
cagiio da presente resolucfio, que a administracio de
Anop apresente relatério sobre a situagio financeira
desta ¢ sobre as potencialidades, através de medidas
devidamente definidas e quantificadas, de eguilibiar
2 sua exploracio, q'-_ er por expansio do Lsgrcil\o
mercado, quer por recugiio dos custes.” U 3

2—Pera coadjm.'a" a cmpresa nessa tocefa, lhe
cia facultada a col.d,:nak{ro rJ.c tccnwm d.,. sy :ch.o«
~Geral de F;mm 0. : ; =
3—S8ec conceda, entretanto, & empiesa -um subsi-

dio reembolsivel, no montante de 7000 0003, a regu-

latizar ves condigtes a definir com base nos clemnen-
tos referidos na alinen @) ¢ tendo s \o,.l ventual
alteraciio dz2 naturera t!d. Anop, coasornfe &5 coi-
clusdes a que se chegue no deminio d respectivo
reequilibrio de c\plong BT el fmpedioaieifh

f‘

Minist io~. 8 de Feve-
o Soares.

Presidéncia do Consclho de
icivo de 1977, — O Primciro-Ministro, 457

et B

Secretaria-Geral L

Segundo comunicagio do Ministério das I
o despacho noomative n.© 29/77, pubhnfu-o
de Repiilica, 1. sénie, 5

n= o0 de B
1977, ¢ cujo original se encontra




DZHCIA O C” TGE] iy e °1' :e'-'z"‘.-“-

i 7 de 1xezembro do 1974,
> Coalus e 4 de Abrit de EE??;} & pu y
I C.‘f!} CG&#}J’:CJ, 2_"_ 0 1”’ . -113;, d= T gz

ada 2 pensio” anus! de

Sucrels 'l"lCr"r ]

I‘m E!“'I‘.L\.[‘U do Conselho r-; P

orrenie 1"»")

T Ii 03 pura ), relati ]

) sito Luls ¢ ‘?fL\\.J da Poats Rarg £ ’Lf e Y reletiva @ 37 dnos ;
E ¢ Fernendo du Jesus ¢ enge ses e 18 dies ‘} "‘"r"‘t‘: a suporiar pela verba 9
3 \.l w 2ol I i )
X i oo C"'r‘lI.lI 8 15 o ?I!if"{l 161. n ] g0 O ¥ e =
b J.\..\ LS —= Y

s o 5.0 doy estatutos da G fenave, apre « al do Lsndo O ohono d-:) cemplemento ultras

- e L \.L\J Nr \-—

rino, corresponde: i a-letra -1 (134008), obedace
‘ao disposte ne artizo 7.° do Decreta™ne 52/75, ¢

" vados pelo Desrsto-Lei ne 182 HJ, ge 2 d., .m'h,-r
~8 de Fe »'e.clro (1mo sit o dc,v tlos uno umentos.)

“adninistraderes desta empres: e
= Seerzia fi; Geral di Presidéncia da C"‘_ns:!hc de M.
nistres, 9 de Margo d' 19iu —vO Secretirio-Gesal,
__\5'_.:‘.’.{ )rx(» n.{";_.' S = i

Por .de pAchcn‘; de i _visadus
‘pelo- Tribunal d\, (.,0;1Ea5 ‘em ) de Fevsreizo

B e R R R I P 11« LA Wy, | S,
M R ; R e BB o SR T S
_ MINISTZRID DA CQQ}E,; Pt Jodo da Seuss, _a,u)c,h.{ 1:cnlco do guadro doe !
SECRETARIA UE ESTACD o5 B =+« .= de Veterindra do ex-Estado de Angola — Z25hig:
Aot - Stk ol et do servigo, para efeifos de aposentagiio, == . a pen
Direccao-Gera! de .ﬁdmm.str"f‘co Cmi s sio proviséria anual de 93 6008, rclativa a 45 anos,

v
]

1 més e 12 dias de scrvigo prestado ao Estado, ¢ :
a partir de 23 de Outubro do ano flndo, constituizs |
encargo 2 suportar pela verba do capitulo 155,
artigo 161.°,; ne° 1, de 1975, ‘¢ capitule 16.°, ar-
tigo 132.°, n.® 1, do Orgamente Geral do Estado.

Eeparti;:u Co Pessos! ﬁ"}

Por despacho de 13 de Janeiro fir n:{o viszdo pelo
Tribunal ds Contas em 25 do cnlr::ntc Tifs;

Plinio Casimiro Scrrote, PfD*C"JO‘ efectivo do 8.° grupo Q abono do comple mento ultramarino, cor;':.sm:zz—
PR 3 s i S, . 8 ; ) 1
do quadro do Liceu Nacionzl u Portalegre 11) dente 2 lotra L (78093), a que se re ch o § 10 do

.-w',,' " sem e el Ay e 1. gy -
;Fﬁ fudcmlco.“:,ul_r; GLI(_II'”“?‘{ s “"“I?P’ ::zlo-r ‘, aitign §1.° do Estatuto do Funcio
J| 5 r: H e - sta kel e [a r\,a-.

- ,}'_lu Oohﬂ::_n i hﬂiﬂ‘ LH (it Iv; \dldc,);( 11“;10 « JNino, obedecerd zo dm, te no arti

facl i 2far ¢l d: (o & I R | 44 4 L .

o o 555 ; i do creto n.e 52775, de 8 de Fevereiro.

50 UItla:nc’.—
=0 7.2 do Do

o . T 3 el . % by .
ke 189# Slincia Sa. provine) y . garen e Rui Vasco Machado Reoel de Valierd Qlmo, adjunto
Por despachos i:}ir;ist=riais de 26 de Janeiro findo, - téenioo do 1.5 classe do quadro da Juata Provincial
anotados pelo Tribunal u“ Contas em 19 do cor— - dec Povoamento do ex-Estado de Angola — desligado
rente més: BRI T & ' ‘do servigo, para efcitos de aposentagio, com a pen-

- Mariz. Manuela de Jesus Maxos P ehqur‘ldd q seu séo pl‘O\'iS()l’la_EIll‘lEil dz ‘112 2608, 1‘-’:13.11\': a 275 a:)o‘::,
p*c. ido, do cargo de professora do quadro do ensino "5 meses ¢ 5 dias de v,-"rvz;o prestade ao stado, que,
primério de Angola, a partn da data da tomesda a partir de 16 de Ouwtubro do ano findo, constituird

sde posse de um luﬁzr i escola ex-masculing u."’ I, encargo & suportar pela verba do C?phulo 150, ar-
~:Ovar., o aopiders 99 fiosavarg Bty o HgO 1618 n.2 3, de 1975, ccwzt"’f\ 160, artigo 132.°,
Maria Odete "dos ‘Reis Ambrésio— exonerada, a ceu e 1 do Orgﬂim,nto Ccr‘e_', 0. C abono du _
pf,{‘."-in do cargo de professora do quadro do ensino . . comp‘; mente ultyams :no m“cfyu idonts & E:_',.(r;; !C, {
= - (318 > Forn A or ©
primério de Angola, a partir da. data da tomada de (11 €303), a que se refere o § 1.°-do =rtigo P!] do ¢t
posse de um Jugar no (hs!rlto csco]dr de '-",aravum - Estatuto do Funcionalisino Ultramaring, obedecerd
LOUFLS. R il e : ao disposto no z mf;o 7. do Deex cto R 32(75, de

§ de Fevereiro, - @ o4 &% S0 v

Por despacho mini stenal de 26 de _Tanuro uh 110
anotado pJo ,Enbmal de Conl s em ZU do
COTTCRNIS MEST +iv0 1o oom o swvrae o u L an R

Maria de Farima Malheiro Facheso de ("’ria-_m;:s~ Por despacho ﬁﬂm]“"‘n L il “,?:‘mi?’
nerzda, a sew pedido, do cargo de professora do "’“—‘?-"JO pclo '1_1 ’“‘ml d“ C“f‘“ i 13_@ e
quadro do ensino primdrio de Angols, a partir de 1 CRRRIGS s S e
de Agosto do ano findo. g o ey | sas - Lufs Gonzaza Lo"“ Bn{c:!h'a"'E'Rsfstcnzc :
Direegio-Geral de Administragio (‘fvii 28 de Feve- classe do Instituto do Algodio do ex

reiro de 1976, — Pelo Director- G‘,,“,, Fenc:mzo Moy gola — desligado do wwvxo, para l':L,;:_' Ao

Gues, L ERE G T e & tagio, com a ,,,nf; 10 proviséria anuval

— % . 0 s N relativa a 38 anos, 2 moscs 10 dias <ie
L A tado ao ¥stada, que, a partir de 23 do
Repartizda de Abenos e Administragie Gersl 1975, constituird encarge a suporizar pali

pria do Orgamento Geral do Este

Por papt 7 far A o e 1=
fov despacho ministecial de 12 <.__.‘ crembro Ul complimento ultramariao, corresnon
tn"zo ‘““x-ﬁ‘“’ii‘{‘lﬂ fﬂnmul de (,.omaﬂ em 8 de . (RG303), a que se refeiv o § 1.0
i Pl I
Janeiro imediato il : Estatate do Funcionalismeo Ultr:

f“ do r)‘.\,i‘ﬁ(u T2 "?g' {22,

Francicco de Morals Celdas, inspector provin: .'. ao dispusto no artizo
economia da Direcgiio dos Servicos u\ (,ar“{,‘u,w do 8 de Yy ereirn, (1\ o sio devidos ¢ _




o

h Sff\ff S gJ MERO 105

Sopsd daspecho do Primeiro ‘.{mit;frn gz 29 do eus ., &‘ Por u‘.-d_bos min i seinis de ?_0 rJ.;, PEa. s 8
/ L - ¥ i
: veithe ivilar viswdos p al de Conlny ¢
’ 5 enocurser L.t T e A

Franklin Jde Jesus Pinho, téenico-dire
cos dz Coméreio do ex-Estado de An
gado do servigo, paia efcitos de :'_:}-’.'f sitagH
a pensfe provisdria anual de |
o ?; anes ¢ !d r_m. de s2 L‘Hi\,Q 1

) —= BRI

1., T
RO E e Bt

e Aty e

W

S_f“;(}i‘T“:"lf!
1o do eerole-

3 tuir T enCarEo G sup mL r peia verba pr
&, & E::r;;o QU8 camento Geral do Estado, O :.om;
. Comissdo Adme- mento uitramarino, correspondenic
\“"’"‘ r“"("“““’ (13 ¢U43), obedecerd no disposto ne attigo 7.

Dccrcto n.* 52/75, de 8§ de Feversiro. ..: wist
Raul 8 érgio Pinto Baldain, adivato edimi nsuﬁtwo o
: (wbm—'ic de“Estudos da Ssereteria a2 Estado ds
Educagio ¢ Cultura do ex-Estade de Angela — des-
ligado do servigo, para efeitos de ,Jos;mar;a.-a, com
“a pensio proviséria anual de 128§ wN, refaiiva. o
33 anos, 2 meses e 28 dias de servipe prestado 20
Estado, que, a partir de 1 de Qutebio de 1573,
constituird encarpgo o suportar p"h verba propria
do Crgomento Geral do Estado.-O abono do com-
LR plemento uliramariio, cerrespondente a letra I
:jio Civil (12 %00%), cbedecera zo dispesto -no- arlizo 7 do
Sl fae 2 -Decrcto :1." 52[75, ¢z 8 de r‘vcr"'
« Reparticio dc benos e Ad'n!m 3o Geral %

nistres.* 22 da Abril de }.9?6_.—"-
i

Munwel Reue.

- ,Qsh E S L, 0 B rf.-ﬁ:f}':,-‘-.’.;_; #

- 55:’25‘.5?&?:!,". E;."E EST.-'LELG B."._ L‘"‘CC‘F“ iz

Direccio e:al da .ud"mnm ra

(cho si0 dcwdcs cmolu wn*os)

Por cespucho ministerial de G de M:t.rgo ﬁm _ : i SR o o1
visado pelo Tribunal de Contes cm 12 do con FPor tkcua«*hﬂ‘rwi'lf".tcrial de 27 Ii argo findo,
rente miés: " s s R N Y:sado pc_lo '111bu al dﬁ- Con' 25 e ¢ do cor-

Crente méss e v

Jouna Maria de Morais Piato Ribeiro, enfermeira-
snonitora dos Services de Sande do ex-Estado de
I‘nogam.‘-m»—*c.nslmun do servigo, para - efcitos
de ﬂpC\\“u 30, com a pensdo proviséria anual de
60211320, relativa a 17 anos, 7 meszs e 19 dias
“de servige prostade ao } tado, qus, a partir de 11
de Junha de 1975, constituicd cncargo a suportar
pela verha prépria d) 'T f;ama:nta Gerel do Estado.
O abono do complemento ultramarine, correspor-
dente & Jetva 1 (iOZ (‘3) a que se refere o § 1.°
do artize 91.° do FEstatuto de Funcionalismo Ul-
tramerine, obedecerda ao disposto no artigo. 72 do

i,

Jodo Mauricio Marreiros, s'ubin:-:pcctor-d:‘.,Pc.ﬂ,icm Ju-
diciatia do ex-Estado Portugués de Angola —desli-
gado <o servigo, para cfeitos de rrpm-:niemc com
a pensio proviséria anual de 119 3403, relativa 2
39 anos, 2 meses ¢ 21 dizs de servigo prestado ao-
Estado, que, a partir de 21 d¢-Janciro de 1976,
constituird’ encargo a suportar pelo Org,{mu‘i'
Gerzl do Fstado ¢ pela Caixa Geral de Aposente-
¢6es, na proporgfo de ®97/yce € #/100e & QuE COI-
rcqpundc n, respectivamente, 37 anos, 6 messs ¢ 1
dias ¢ 1 ano, § meses e 3 dias, dovendo descontur
as quo*"'a para & compensagio de aposentagio Cot

e Ld 7 s
(I:ijf:t {:JU Liimliigl"ﬁ'&d? .5 I‘.' rc:ro. (\“f} 50 . respsadente -a este lltimo perdode d2 tempo para
3 Ot ) % W '.'. aquela Caixa.’ ‘0O abono do ccmmc:r.u.ato uliramn-
; i PN B RN R rino, correspondente & letra H (102003), 2 que s
Pnr dcmmcho mmvt ml dc 20 d: u!d,go I‘ndo refere o § 1.2 do artigo 91.° do’Lstatuto de Fun-
visailo pelo Tribunal de Contas em 12 do cor- cionalisme Uliramarino, obedecerd zo disposio no

artigo 7.° do Decreto n.® 52/75, de

: I - S Nio sdo- dc‘n’ioa. cmfrlu r:ntm
José de Sousa Bettencourt, professer puxiliar contra- (Nio > h_‘.‘ ¥ 2

tado do lostitute Swvpericr de Ciéncias Sociais ©

I‘C’i"‘ m;",s:' & de Fevareiro.

Por d“"puho riniste :”l de '1’7 de Ma rco ultimo,

Politicas — deslisado do servigo, para cfeitos de 1 rind ‘
aposentaciio, com a pensio provisoria anual de visado p-.'o’iubuta d Ccml*‘" em lc.o_rfor_-
85983340, relativa a 20 anos, 7 iaeses e 28 dias . Temle gpesl - s LR T2 are

de servigs prestedo ao Estado, que, a partir de 24 Roberto Lopes da Silva, mecinico ¢or Zutor de guin-
de Wovemuore de 1975, c-::n»t-tu ra encarso a supor- dasics automéveis cssalariado eventuzl des Servi-
tac pzla varba prépria do Orgemeonto Geral do Es- ¢os dos Fortos, Camint hes de ‘;,--;<~ o ! g
tado, © zhono do complenmeato ulirzmarino, €or- do ex-Isstado {-~ Aneola, destigado do '-"”‘“\u, parn
respondente A lewr B (122003), 2 qee 256 retore o cfeitos de aposentegio, conferme publicazio no
§ 1.0 do artiso 91 do :L.bt‘,.ll.ltu de Funcionalismo oletinm Ofizial, 2.2 g(,nu', ne:16y,7de 12 do Julho
 Ultramarino, obedecerd ao di asto 10 artigo 7.° de v,’i-—ﬂpm\rl‘co com & pensio. ar

do Dzereto ne 52/75, de 8 de Fevereiro, (Mo sio 540003, relativa a 35 anos e SCIVISO 1:-

devidos f’:*:c,:lum“' tes.) : Estado, a suporter pela verba prépr
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dede 2,

ro pronunciar-se sobva o p e
ros praa 08 Assuntos Boondeioos eongidurava, en 2.2.71,; "que & iniciati

YV

o meresido acolhimento, con

CM VIGOY s »

nura altura

racism 200 estaleiros eram das

~ o - __‘,.
oo rovestia de intoressc

pals e que, nessas condigoss, doveria ter

cla logislegao

Lodzs as Icu.,J_’u,wle" permitidas

em que as perspectivas que por toda a parte se ofe-

nwals provissoras, a i uplantagao de

vinha conferir uma nova dimensso & indGstria naval portuguesa e, dada a ing
givel acgdo motora desta, contribuir significativamente para O processc s
industrializacaa do Pal

Se bam que o aumanto dr L“)uco do prego das ramas de petrdleo em 1973/74 e a
transformagao subseguente cperada no ritmo de evolugdo da economia muylial

tenban determinado wn profundo

SHEFINAWVE no contaexto

favc:r;—'wcl J& se admiliz que a

des i

na actua

saritidas

i

wded

A irdustria navel e a

guintes

mitem posicionar en termos

dustria transformadora :

parmanecem no entento os

o pardgua

pela lei, esse

‘situagao depressiva

TAVE )

reportados a 31.12.7

chr

fundamentos

tamento entre as perspectivac ¢ a real i
definidores da importancia da

o

industrial portugués. F se nusa conjuntura

3 anpresa «se deviam conceder todas as facilida-

aspecto revela-se de particular signilica do
mandial.

clerizar-se atraves dos NUneros se-

OEm cara

6 que, enbora estimados com certa ing rETiSR0, RPar

relativos a empresa, O sector e o Conjuntod da in~

(*) em milhares de

IIO0SPRTA MAVAL | SITTIENAVE
{21 estaleiros)

GLOBAL,

POZI0S DE TRADATHO

Indtstria transformedora

Didast.
materia
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INTERED BRTO {#)
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O= valoves indicados guonto a contr J]JUJ(;‘(..I" duas enpresas para o Pl e para as
0L ‘Lu{“"“—. Portuguesas, no que se refere a SidrENAvVE (&, ltgo, & indbstria

noval) estio, porém, lonye dos nivei e possiveis.

Com effieito, a SEIENAVE e a LISKSVE, no comjunto, se estivessem a trabalhar
com plena ocussagan dos factores, podeviam gerar valores anuais de vorndas su-
periores a dez milhbos ds contos, dos quais cerca de 90% soriam exportados,

con um efeito 1iguido na balanga de pagamentos préwimo de 7 milhSes de con—

No critantc, Quer as cifras actuais cquer aquelas que poderdo estar ao aleance
do sector sd por si Jjustificam a atencao que a este deve ser dada, en especi
al durante O actual pericds de crise, a sarclhanca do que acontece, alias,

na generalidade dos paises enm que esta irndistria esti inplantada.

£ que a indlsiria de construcdo naval, sendo furdamenta lmente uma indistria
de F@ntugan, pede actuar como forga dinamizadora de variadissimas outras in~
du Llla‘s que produzen diversos eloms -]:.,C}S que vém a integror os navios. B es—
ta Caz*"'c:i.u*lsucza da indlstria naval C_{'th—. faz com que os governos de diversos
paises SLID::lCLJ.L_m e apoiecin fortemonie o sector, como meio clficaz de atingir e

manter apreciaveis niveis de industrializaggo.

Dai, o consic’iezr-r' ~Se que a importancia da indistria naval reside ndo necessa
riamente nos res sultados que em si gera (quase sempre mgros e se empre proble-
naticos) ras nos efeitos que ela tem sobre a economia em geral - na dinamiz 73

¢ao de sectores industriais e de servigos, nos postos de frabalho i ] ofere-

€e ou induz, nos efeitos sobre a balanga de pzagamentos.

3. Em Poriugal h3 um amplo campo industrial que pcde ser desenvolvido a partir do

progresso do sector da construgeo naval, e que abrange a criagas ou ampli agan,
quer de indistrias com Dlcmentares (eipanentos) ou de materiais de produgio
(aco, tintas, cabos eldctricos » ete.) quer de SErvicos (”\g'uros, banca, trans
L

portes, etc.).

Com efeito, actualmente o valor da trabalho mcoqx;}ra(to na construgas Iz navi
OS representa na SEITWAVE cerca de 37%, sendo de cerca de 322-‘- O valor ¢z nate

riais e servigos adquiridos a outras activida des nacionais. Isto quor dizer

GUZ, 108 navics produzidos o SEIENAVE, a incorporagze nacional ronla pregen—

tamente os 502 do valor total. ' \
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Al erice et

nalisandio de um

nun pavio e tendo em conta as poscibilidades da

realista admitir que sera possivel
para um valor na cvdzin dos 7035 a 8
Nacional inicia a produgio de ago
dentario que possa pernutar com O
presenta sd por si entre 10 a 20°

de e-coracteristicas.

Para dar ideia do potencial assous

Valor Bruto da Produgao da SEIENAVE de 7 milhoes

corresponderiam :

- a mao-de-obra da SEVENAVE (30%)
- a materiais iwportados (20%)

= a materiais e servi¢os nacionals

n>do preliminagr os equipanontos que

sa0 normzlienbe wontados

industyia nacional, parece-noo

500

elevhar a actval taxa de incorporacio de

0%. Isto, admitindo que em 1961 a Siderurgis

de construgao naval (ou de ago rommal exce-
I > ;

1sado na industyria naval), dado quz © acgo

;f_‘( A

do custo do navio, consoante a swa capacida-

ado 4 estas

-

oportunidades notar-ge-a oz a

de contos previsto para 198

1

2 100 000 conlbos
1 400 000 contos
3 500 000 contas

it

3
B

(50%)

O

Admitindo que, em m&dia, a incorporagao nacional dos

quirii aos cutros scctores da economia andara

vicos da banca, seguros, transportes, portuarios, etc.) segue-se que a contri-

buicao directa da actividade da SEITHAVE para o PIB,
induzida,
em toda a indistria transformadora em 1976,

'

adicionado da

se elevara a 4,5 milhoes de contos, ou seja, mais de 10%

Isto &, a construgdo e reparagio de navios na SETERAVE podera ter um efeito p

s 2 e g gy et
Materials @ sServicos a ad-
5

pelos 70% (n20 esguaganns oS ser-

contribiicio

do PIB gerado

i

ticamente duplo do que corresponde a remmeragzo do factor trabalho na erpresa.

nos outros estaleiros nacionais, facilmente nos apercebceros da dmportén

SN

ey
L i

L

o i

- & & Ed 5
Se juntarmos a estes neros os resultados de construgoss de navios a cfectus

podera vir a ter a incentivagao do sector e do aumenton de incorporacio nacional

em navios a construir em Portugal.

O ataguc a este problema pressupde, todavia, a garantia de um miniro d

nagao a nivel governamwental nas aceas de :
- desonwvolvimento unificado da capacidade de projecto;
~ normalizagao;

~ selecgao de tipos de equipamentos a

SR [ L N Bl &
wocuzir em Portugal;

1
i e ot T e Ry e
CORECYUZnT Go iy

- escolln de erpresss nacionais a apoiar dovidamsnte 1200

sos tipos de eguipanonto;

~ obtongao de licengas de fabyrico de Lirans estiaey

i
-

VSIAS N enterion;

- politica de

- plancansnto coordenado das necassidades

- politica dos orand

L

» b - - - -y - & — . — - -
g inveshi 05 a8 ronlis seotor.

A e 0

da navinha mevcant

ciras eredencisnds
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Com base nos contratos ds=s onpreitadns adjudicadas em 1972 e 1973 e nas enco

mandas de eguiparentos colosadus ectualizon-se, em Maio de 1974, a estimti-

va do investiwonto assccoiado ao projecto da Mitrena.

Esta actualizacfo, que ficou a constituir a base de referéncia do investimen

to, conduziu a um valor glckal da crdem dos 2,8 milhoes de contos (imobiliza
Sos corpdreo e incorpdreo), nao incluirdo os encargos financeiros, derivado
do recurso a capitais alhzics, correspondentes ao periodo que decorreria ate

& entrada em exploragao de todas as actividades do estaleiro.

Tails encargos f:i.nanceiroa ascenderiam a 250 000 contos considerando as taxas

de juro em negociagao can a C@® (?,75%) e DFN (8%), os nontantes dos ampiés—

tinos a obter e dos cré&ditos a madio prazo negociados com 08 Cﬁﬁp}’.‘@it(“i‘“()‘-‘ e

2.

fornacedores de equiparento e a data de entrada en exploragao do estaleiro
(Jeneivo de 1975).

Assim, e admitindo ainda a cventual necessidade de alguns investimantos cour
plarentares do projecto bisico, o investimento global. (corpdreo, incorpdreo

e encargos financeiros) viria a situar-se nos 3,1 milhces de contos.

A cobertura financeira do investimento seria a seguinte (em contos) :

= Capital Boplal cow covus spvenvesswrersessaswene OO0 000 F)
o ERPEOSEINE @8 T8O cum es snmwers s wwwevans venswr 4 000 000
— Enprstinm G0 BN siveerecsscescasscssoasseanas 100 000

~ Mnanciamento d2 o DI’G‘I{CJ ros e fornecedores .. 550 000

DHIVEISEE a wbieit diesici i i @t vevs snves peives 50 000 ({#%)

Fodi f:war"*r) do cuadro inicial

Conjuntanen t\, con a tendoneia inflacionista oue se vipha registandc, om par—
s =

(*)

~ Na altura est
contes ¢, posce
dicess constante
C‘c:i:') maval na S.F.?J.’-' NI
Ty .A.L[ Y 41)

AVAIn 1es i]J zados 600 000 contos. A elevacho pava £00 000
terion onte, pord um wi.lhao de rcn‘:c*a docorria das

: mache de autorizasio da actividada de YoDR?
v de 12.1.72 do E,\-cm:f.l jo de Estado da

P4 — Incluindo o pagarwnto diferido do terreio adguirido ao Ysha 30
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(*), - Fnbore as du

o gue tiveram lugar no quadro s::cio_»-ﬂcx;;:é_

ticular dozde 1972, as

mico portugeds, roeflectiram-so na oo

*
s de
= significativo awnento dos pregos finals das c.:ﬁvmmu 23 @ dos formecinen-

tos naclonals por accionamento das clinsulas de revisio de Pregos e por

invecagao de dispositiv s legais pré-existontes (art® 4379 do CA3i o Civil)
QU encrotanto proiz'a.ﬂ.g-::dos;
- fixsglo da pregos, quanco a novos contratos, substancialwente supsri- os

aos inicialuente previstos;
o agxi-a\farrﬁrr!;o dos custos internos caom particular incidéncia no custo directo
da horadicron afecta 2 trabalhos de investinento;
~ atrasos nas conclucn:a;s de empreitedas e fornecimentos o que, além de adiar
O arravcue das actividades produtivas, obrigou 3 execugao de numorosas
obrails de ratureza transitdria.
Igualnente, a inflacao generalizada a que se assistiu nos paises industriali
zadus e, bom assim, a progressiva deterioragio da paridade do escudo em rela
G0 a outras wedss, determinaram sensiveis aumontos nos custos dos materiais

e equipamentos ur'uodcdca;. para o investimento.

£O Mo tagpo, os fornecedores eslrangeiros tornaram-se mais exigentes quer
quanto as prosta coes iniciais das encomendas colocadas quer quanto d ohriga-
¢30 de aberturas de cridito, gorand lo-ge, assim, encargos que ndo havian sido

previ istos na dimenszio que vieram a asswuir,

Por outro lado, o imohilizado inc vpdreo foi significativamsnte asolado por
imputagio dos custos de funcionamento correspondentes ac periodo de atraso
(cerca de wn ano) no arrangque da exploragan.

~ . , (%}
Alnda, em consequ@neia da separacan organica entre a LISHAVE e a SHITIRAVE
Gzterminnda pela racionali zagao dosta, deixacam de se tormar praticéveis na

medida prevista, algurras coonomias de escala e torno Mse nece ssirio dar corne

cretizagio a alguns investimentos adicichais, agora a suportar intel: ant

pela SEIENAVE @ refercii-se em particular, p2lo scu avv'l tado valor, &

de desgasilicogao e linpzza de tankers (400 002 contecs) e wma frota d cineo

relocadores (3 razéo éa 70 000 contos por unidoade).

CoyEsas fossam juridicass
tor dodsaieria do - &) @ O KEomD ¢ g
no eontido da cooy aada en i ozasg
My n2c institusion: aa

WAk,
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A btudo dsim ga

e
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ve da o2
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% viEloess dntntsing s mEila do 8%/ o os gue actundnmonte se
PagEm, o 1eta dog ey ANOE QUBEIoEE =
13 e of sepnllom g .. N -
o f:tm imokilizado bruto (corpirse e inccrpdreo) ascendera a
120 milhares de condos, exmanto gue o imohilizado l_L’"wU’) se situsra nos

4 660 mitharas de conios ¢

|

—~—

IrobL ] i LA 2io8s

3 076

r-“-.)!‘-‘ I ‘ ‘- A J

Imobilizagoes incucpdreas (%) 1 280

< Imobilizagoes en curco

\ 5 120
Os encargos financeir:
- que éa fins de 1875

res dﬂ co*ﬁ.oc' no fim

A estes &1

bertura, pos Capitc‘au.r- POUENLnLes

do in roat

}?DJ_OR LICQJLED
2 930
910
4 660

o Linanciamento do investi

03 - totalizarao 861

-'-_ 3 CDn

b4 :.1 C:(.J)

woento

nilha-

carqgos Linzme: “rr“‘ v juntar-se os guz derivem da insuficiente co-

dmanto e do fundo de maneio 1iqui

do. Tals enoargos somam o conjunco dos anos 1976/77; 3,L8 mil contos.
Esta insuficiencia J capitals permanentes - e doe capiteis proprios em xela-

FE
c30 aos capitais permanent res ™) (
21.12.77 asuen

ceiros dz enpresa) — que em

tos, tem sido cobarta a custa de cperagGes

necedores levados

f_""‘:r‘rr'l‘: T, E].S IJ-.-"in;w-', N T

anprtiz /43»-\1'5.-9 g s oo
Gastos de funcionamenta 1871/75 .
Mot CaGT T fis 1i .:rti(d.f:'.""_) e alllaiglie

Pio; ,L.,Lo e consulitores extemos

-4 e
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reduzido,

(3%} ~

"1[' .1
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deré a perto de 2,3 milhoes de con

de curto prazo, por creditos dos

iftele] joneidade da

das J_mnh?a' 525 INCOrpOreas
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SETENRVE ¢, ainda; por recurs

nao ao investivnto. B o que

os que deverian ter sido afe

ctos & prm

mostra o quadro abaino (em contos) :

Tobitl eada Bbriutn we envweedvves

Fundo d2 maneio 11guido ceeeess

Cepital Proprio ...ocavececroes

Empréstims a m. ¢ 1.

2diante faremns referéncia ds insuficiZncias e desajustamantos sencidos =

mzteria finwcelra na fZrea da

DYaEe wss

.05 120 000

250 00

; 757 GO0

. 2312 000

600 .

3 00 O

00

Daficit coberto por outras LOXMAS «eesvraeens

[ "J_J‘ R 20,

2 301 000

/J o

-

; '-_':‘ ; O desdobranaro do imobilizado corpiren bruto (concl uldo e em curso)
senta-se actualnente, covo segus
(milhaves de cortes)
" TASH 1978 [WISEE |gon. | COS 5505
Estinativa [Efectivo|76/77. Assunidos (i assi”
Clras maritims 765 925 5 930 g2 | 4
v ficios 320 | 464 | 169 633 533 160
Erruans ntos, parquss e esgokos 58 68 12 80 = 5
Portico 147 174 s 174 174 m
Caindastes 144 179 - 179 179 =
ontes rolantes 68 64 11 i 74 . 3
muiramento da oficira processamento 164 180 9 189 187 ¥
Parques de chapas e perfis 66 72 = 72 & e
Iy .oficinal Mecdnica e Cald. Reparagtes 103 95 8 103 100 3
Squipareento da oficina de Tubos 14 11 2 13 13 -
Epuipamento oficinas auxiliares 6 9 8 17 13 ‘
Faterial de I?o‘.-*i}'erarﬁ;ar;io e trensporte 29 35 176 R S5 48 165
Ejuipanento elfotrico 160 272 24 298 284 12
Conscessores 10 8 - & 6 =
~de geral de fluidos 32 109 110 109 1
Eprestanento das docas 157 263 265 260 5
Perranontas 60 75 17 92 g3
‘ndaiwes e eguipimanto de acosso 25 94 48 142 124 L
Taipcaento ndvel 13 162 | 24 166 162
21 24 wR 24 24
253) 20 32 & 32 32 et
TTTHCTAL T 2 823 | 3315 | 5i6 3 631 TR
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1. Aspectos conerciais

| A indlstria nav: al, @ bem conhe »m_do, van evidenciando, desde o camego ¢o 1874,
ma’ situagdo de crise que se deve, fundamentalmembte, a desaceleragao do ritio
' de crescimento das edoncnias ocidentais, observada a partir de 1972 e agravada
ozla crise da eneigia que se agudizou em fins de 1973.
E, 58 en 1976 se comegou a assistir a uma retama moderada das economias de
palis;es: cano os EUA, RFA e Japao, o certo & que tal retcra tew ainda modosto
im@acté) na actividade dos transportes maritimos e, consequentemente, na indGstris

. naval.

E que a sobrecapacidade de transporte suscitada por uma procura exacerbada por

o Parte dos ammadores nos anos 1970/73 e, paralelamente, a menoxr procura de irans-
porte decorrente da quasce estagnagao das econcaias dos paises industrializados,
detenninando acentuada guczda nos fretes _para niveis da ordem do I*-‘S 25 e W5 3 30

{contra os WS 80 e WS 120 praticados em 1973) criarvan agudas dificuldades Finon-

ceiras aos ammadores que estao longe, ainda, de se encontrarcom superadas.

Tais difi cula:dc,.g financeiras experimentadas pelos ammadores (pois os baixos
¢ niveis de fretes nao ch(-:gam para cobrir os custos operacicnais) (*) fundamentam
as muitas acgdes de cancelawanto de encomendas, ocorridas desde 1974, designada-
mente quanto a grandes patroleiros e, igualmente,acgOes de contengdo de despesas
{(imobilizando navios; operando-os em velocidade reduzida, etc.), estas gerando
. . rarefag3o da procura de reparagdes e redugao do volume médio dos trabalhos a

realizar por navio.

FTENAVE

Foi nesta situagio de mercado degradado que decorreu a actividade da SETENY

nos seus dois primeiros anos campletes de exploragao.

Uma priceira conseguéncia da s.ltuagao do nmercado, afectando a SETENAVE; foi O
cancelomento p2la BRIKSPERG MEKANISKA VERKSTADT (Su ‘Clc) de um contrato, cobrindgs
o p-'—\r*'o:xo 1976/79, para a c:ons"cnxr;ﬁp er Portugal de componentes de r27ios & raxio
de 45 000 a 90 000 toneladas de aco, an cada um dos ano.;, no conjunic STIFRAVE/

LISNAVE. %

(*) ~ Para dar wea idoia do efeito depressivo, schre os amadores, a ‘actnal
escala de fretes,bastara notar que atd ao nivel do WS 40 sO ficew cobai
tos cs custos directos de cx*ﬂ oragao da frota dos petiOleiros.

Ll
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Uma segunda consequencia fol a de nao ter consequido angariar novas encearendas

w

de naviocs, para além dos contratadcs em 1973, o que se explica, dadas as condicBes
prevalecentes do mercado e a agressiva concorréneia de estaleiros de outros paises,

e particular o Japio e a Coreia, fortamente suportados pelos respectivos GoOvVerno:s.

Fntretanto, foi possivel & SEIENAVE evitar o cancelamento dos contratos que, en
1973, haviam sido negociados com o grupo THYSSEN-BORNEMISZA para a constiugao de
dois petroleiros de 320 000 tdw.

=

A renegociagao destes contratos, que por orientacdo governamental haviam ='do
inicialmente estabelecidos em escudos, saldou-se can vantagem para o Pais:

um dos petroleiros (S 104) foi tamado pela SOPCNATA evitando—-se, deste moao, trans-—
ferir para o axmador estrangeiro o ganho da desvalorizagdo do escudo (US$ = 25$00

em 1973 contra US$ = 42500 em 1977) que vai, assim, beneficiar o armador nacional;
S S —

&

por sua vez, o outro petroleiro (S 106), que continuarad no grupo THYSSEN-BORNEMISLT
ficou renegociado na base do dolar,com o cambio de referéncia USS =‘_3_’_§?$60, sSupor-

tando a SETENAVE o diferencial para os 25%00,quantoa 80% do prego contratual,

&
Na area das reparagoes, e nao obstante ser praticamente desconhecido em 1976, c
estaleiro da SETENAVE camecon a afirmar-se no mercado internacional.
Para issc terd concorrido o esforgo levado a efeito no sentido de se evitaren
formas de concorréncia perniciosa entre a SETENAVE e a LISNAVE as quais puderam

encontrar, cm modalidades de cooperagao,con interesse para anbas, vias para firma-

_rem uma frente comum de intervengdo no mercado.

Producao

No periocdo 1976/77 ficaram concluidos dois componentes de petroleircs, envolvendo
a manufactura de 30 000 e 38.000 tcneladas de ago, que haviam sido erourendados
pela ERIKSBERG.

Avangou-se, tawbZm, significativavente,na construgao do primeirc petrcleiro a
produzir inteiramente na SETENAVE (?trata-se de uma unidade de 320 000 tdw destina-—
da a SOPONATA) . Iniciou-se, ainda, a construgao de um sequndo petroleire,ds mesma
classe daquele,e que igualmente ird integrar a frota da SOPONATA (o § 171 acima
referido).

A actividade da construgio naval cue, no ano de 1976, se situou no nivel das

32 000 toneladas de ago, eprimiu-se em 1877 por um valor da ordam das 45 000
toneladas de ago, o que representa cerca de 65% da capacidade cfectiva do estaleil

m‘
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Quanto a actividade da reparagdo, a SETENAVE tendd comegado a trabalhar no 29
semestre de 1975 (reparcu onze navios nesse semestre, dos quais nove portencentes
a frota mercante nacional), atingiu em 1976 os 65 navios reparacdos e em 1977
as 97 unidades o que corresponde sensivelmente a 80% da capacidade instalada,

expressa em termos de ocupagao de docas.

Importa sublinhar que todo o trabalho feito tem merccido em geral a eXPressao

de aprego por parte dos clientes, ndo obstante as condigoes dificeis em que o
estaleiro inicion a exploragdo: insuficiéncia de quadros intermédios e pouca
expm';ie?ncia dos cxistentes; insuficiente preparagdo do pessoal operativo,que tew
sido 'submetido a programas de formac3o bAsica e profissional; caréncia de alguns
meios fisicos indispensaveis (estacZo de desgasificagao e limpeza de tanques,

frota de rebocadores, certo material para servigo nas docas, ete.); naturails

insuficiéncias de organizacao; fortes condicionamentos em matéria financeira,con
o
inevitiveis reflexos na Area das campras de materiais e prestagao de servigos 1o
entidades estranhas i empresa; etc. »
Usando camo unidade de medida da procﬁigéio as horas x Homem vendidas € . usadas
em trabalhos de investimento , aponta-sc a seguinte evolugao no triénio de
1975/ 17 ‘ )
° ) , o o '(103 hxdl)
....... 2935 1976 | 1977
Construgao naval 1257 1891 3090
* | Reparagio naval | 265 | 1452 | 1510
Outras actividades 793 295 110
; Investimento 56 55 90
TOTAL 2371 3693 4800
INDICE 100 156 202

A comparagao dos totais que se atingiram com os que se previra atingir quanio,
em 1973, as perspectivas de nercado eram radicalente diversas, ajiii a expli-

car miitas das dificuldades financeiras cue a enpresa tem vindo a exporinentar.

W Lty
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1875 1876 1977
Construgéao naval 2 000 |3 935 |5 900
Reparagao naval 2 250 |2 750 | 3 000
Investirento ' 250 115 100 i
Total previsto em 1973 4 500 |6 800 |9 000
Total realizado ! 2371 |3 693 | 4 800
Diferencial (% do previsto) " 53 54 54

0 clima de crise que vem sendo vivido pela indistria naval, determinando me
¢ didas de redugao da capacidade produtiva para niveis da ordem dos 60% a 70%
dos valores de 1973, explicitadas nomcadamente pela reconversac de algumas
unidades e pela diminuigao de algumas Qc}ezenas de milhar de postos de traba-
1ho, Sustificou que, por parte da SETENAVE, se reconsiderasse o plano ini-

cial de crescimento ajustando-o & presente realidade.

Com efeito, nac tendo consequido ampliar a sua carteira de encomendas (das

@ poucas encomendas colocadas no mundo em 1976 e 1977, mais de 80% destinavam—
-se a estaleiros do Japao e da Coreia &, dos restantes 20%, boa parte respel
ta a esquemas protecionistas das frotas nacionais dos varios paises, ou a en
comendas governamentais, ou a navicos de alta tecnologia) e p.rs:u.st:.nc.q airda,

1amol {avelﬂmtc, andm J.nuefml o0 quanto as linhas por que se devera c: ori-
&

entar a renovagao ¢ desenvolvimento da frota me :rcante nac:lorml y Bk coq‘sme.ra

do necessario reduzir o ritmo de crescimento inicialmente previsto para a cm

preca sabendo~se, ermbora, que de tal orientagdo decorreriam significativos

custos adicionais mas evitardo-se, em contrapartida, outros custos financei-
|

ros e sociais que seriam a consequéncia de ter pessoal em situagdo denovrada

de desemprego.

Dado que os meios fisicos instalados e os orgaos estrulurais possit: itariam
a produgao, para venda, de cerca de 9 milhoes de horasxiomem, a cortinzao do

crescimento da capacidade fez-se por actuwagdo no pardmetro "factor trabalho"

&

e traduziu-se por wm limitegao no ritm das admissoes de trabalhadores oge-
rativos, condicionando—o s necessidades decorrentes da carteira de encomen=
das existente, & extensio admissivel dos prazos de execugao dessas encChenios

e a una paxspectiva de evolugio da actividade de J:e;_;aarag:oas proxima do que a

e BT ¥ = gE
realidade tom mostrado. et - .

= > N Sl e e = R i i



« g ORI

o

Assim, reportando-—ncs a 31 de Dezembro de cada ano, a evolugao do nlmwero de

efectivos da Empresa fol a seguinte:

¢ 291l
. ) 5 (2
EFECTIVOS VARIACHO bl
. 1973 © 1193 | |

1974 - 2415 + 1222
. 1975 4004 ., + 1589
| 1876 | " 5733 . + 1729
! 1977 6309 - + 576

l |

Ro lohgo de todo o periodo, em particular a partir de 1975, desenvolveu-se um

L conjunto de acgdes de foimagdo tendo em vista, designadamente, habilitar profis-
sionalmente o quadro operativo e as chefias directas. Nessas azgbes de formagao
ocuparam-se cerca de 300.000 horas:zhoman en cada ano,C que representa wna perima-

-néncia nédia de 200 trabalhadores em actividade de formagao ao longo do ano.
Os encargos com pessoal tiveram a seguinte evolugao no periodo 1976/77
(contos)
Valores Globais Valores Unitarios
1976 1977 1976 1977 Variacao
Remuneragoes (a) - | 798 300 987 000 | 158 | . 164 + 4%
& .
s Encargos sociais cbrig. 151 400 216 800 30 36 +20%
P " | Encargos sociais facult. 104 200 | . 126 600 21 21 -
TOTAL | 1053 %00 | 1330 900 209 221 + 63
1 Existéncia media 5 034 6 021

(a) corresponde a 14 meses

A estrutura do quadro de pessoal da SETENAVE reportada a 31.12.77 & a @e

consta da pagina seguinte:
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GESTORES
rdministradores 5
Direclores ) 8
estores Intemcdios 200 213
ESPIECIALTISTAS
Mnalistas de sistemas i 20
Shipmanagers ‘ VA7
Especialistas de projecto’ 33
Teenicos de engenharia | 55
Cutros especialistas v 5% 182
\
CHEPIAS -DIRECTAS ‘
Encarregados : 135
Cperarios-Chefes 301
Outras chefias directas - 52 488
“TECNICOS DO SECTOR PRODUTIVO
' Agentes de métodos 42
pesenhadores 86
Preparadores de trabalho ; 166
Técnicos de controle qualicdade 52
Outros técnicos 107 - 453
TECNICOS DOS SECT . ADMINISE, E SERVICOS —;
Agentes de canpras ' 37
4 Programadores ' 20
G Monitores . 19
4 Tecnicos de prevengao . s X2
Outros tecnicos . 67 155
EXECUTIVOS DO SECTOR PRODUTIVé s 3538
EXECUTIVOS DO SECTOR ADMINISTRATIVO = 396
EXECUTIVOS DO SECTOR SERVICOS
Agentes de Plancamento 30
Pessoal da cozinha 34
Pessoal do refeitorio 13
Guardas 88
darinheiros 58
lotoristas de pesados 71
Operarios nao especializados 75
Pessoal da linpeza 129
Outro pessoal 185 853

TOTAL GERAL : ' 6308
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Em matéria de compras de miteriais e schressalentes para a actividade de repara-
" L]
goes navais e para o5 trabalhos normais de manutenceo, os volures dos stocks

situem-se nos 120 000 a 130 0C0 contos,correspondendo em madia a cercha e 3 a b

meses a2

| =
consuno destas actividades,dependendo da natureza dos proprios matericis

e dos scus Gestinos.
13

Esta dimensio dos stocks encontra o principal fundamento na extensao do periodo
que decorre desde o langamento de uma enc:cmenda até a recepgac do materizl enco-
mend=do, tendo e conta que grande parte do material consumido & de origIn estran
geira e tem prazos de entrega dilatados, a que se vem juntar o tempo de transpoit

e de desarbaraco aduaneiro.

Acresce @ isto o facto da actividade dereparagao nao ser compativel ccn rupturas
de stocks,o que obriga a consideracao de niveis de seguranga porventura superiorc

‘aos que se observam noutras actividades.

No que respeita a pregos, eles reflectan o5 ofeitos conjugados da inflagao, tantc
interna cowo externa, ¢ éa deterioragdo progressiva do valor do escndo e relags .

s principais mocdas de transacgao (US @dlar, libra, florim, marco, yen).
Estes efcitos apenas en parte se consegue fazer repercutir sobre os clientes.

No que se refere a materiais para a construgao naval, a situacdo & ban mais des-
favoravel dado que,das encatendas “em execugio, apenas uma estd, agora, negociada
em d5lares,e meswo esta negociagio foi feita com base na fixacao da relagao
Escudo/Dolar em 39560, bam diferente “da que prevalecia quando o contrato fol

firmado oo 1973 (25$00). 7

Assim, cuando os contratos foram estabelecidos, 08 pregos contratuais, em escuior

correspondian a cerca de 58 milhdes de ddlares pox navio, sabendo-se que as com-

pras no estrangeiro de materiais e equipztentos orgariam pelos 29 a 30 nﬁ.lhaes

de ddlares, valorizados a 25%00.

Con os atrasos chservados na exccugao das encomendas — quer porgus © estaleiro
55 ficou inteiramente concluido wm ano mais tarde do que fora progror 122, GuUer
porque, por risco de cancelamento das encanendas dos dois petroleiros T<¥a O

Grupo THYSSEN-BOREMISZA, se suspenderam aquisicBes contratadas que sd em fins

R ]
e e S

de 1976 voltaram a scr repostas, agora com novos Pregos — o valor (as oo
colocadas ¢ a colocar no eskrangailo andara pzlos 32 milhoes da dolares Por

navio, agora valorizados a 41500.
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Entretanto, &s cotagdes actuais do ddiar, os pregos contratuais dos navios em

construgao sao, sensivelmentio:

S 102 - 33.1 milhoes de ddlares
S 104 - 34.9 (%) " "
S 106 il - B9,2 g n

l
(*) n2o considsrado o desconto de 10% determinado em Resolugao do
Consalho de Ministros de 7 de Julho de 1977.
|

Pode, por agui, verificar-se que o efeito da desvalori zagao do escudo, chservadc

desde O mamento em que foram firmados os contratos dos trés petroleiros em car—
teira, s por si leva a que o prego contratual pouco mais cubr“i do que as canpras
a efectuar no estrangeiro.

£ que, nZo pode ignorar-se, a erosio do valor externo do escudo foi muito intensa,
cano se pode concluir pelos nimeros seguintes que medem a desvalorizacac em tenmos
acavuledos desde Janeire de 1976, sabendo-se que ja desde 1974 essa erosio se
vinha a processar:

Florim Holandes - 73 ¢

Franco Suigo = 92'% g, = = 8
° Corcoa Morueguesa ~ 58 &
" ' Marcos - 823
. Dolares - 45 ¢
Coroa Sué;ca ol 3

A

T

E, cono 05 precos dos navios S 102 e 8 104 estao fixados em escudes, 0s valores

&Ll

em ddlares acima mencionados poderfo ainda sofrer sensiveis alteragoss dependentes

do canportamsento do escudo nos proximos dois anocs.

Por outro lado, e correspondendo &@s recomendagoes do Governo e do Banco de Portugal
en matéria carbial, a Empresa tan procuredo obter financiamentos a przzo pox part
dos fornecedores estrangeiros,a fim de reduzir o impacto imsdiato sobre a L balan &

Cnercial. Sabe-se de antemdo qua as consequéncias destes diferimentos acaborso

poc ser suportadas inteiramente pela SEITNAVE A que, nestas Cperagoes, e platoni-

ca a cobertura do risco canbial.



i LT <y 4 BT AR Tt Tl T B "M&Mﬁ: ot 'Wﬁm@hﬂnﬁﬁrfﬁmﬁﬁ}m@ﬂ&#’ﬁmﬁ :

B T e (-t RN Tl i : A e o i TS L ,,.ﬁ:...._..
§

" 5

o

%
l/{ PRl

&

O problema das aquisigdes para a constrgdo dos navios — dada a magnitude dos
valores envolvidos - constitul efectivo factor de avultados prejuizos para o
estaleiro e continuara a originar pesadas perdas enquanto ndo forem postas em
pratica medidas de real eficicia (e com custos corportaveis) an matéria de

. cobertura de riscos de cambio

. cobertuva dos efeitos da inflagao
tal como ja existe em muitos paises em que a indlstria naval é objecto ¢z aten

gao e apoio oficiais.
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1II -~ ASPLCHOS EOONIATCOS E FINANCELROS

1. 7o encarar-se oexercicio econdmico de 1877 as contas da Enpresa deverao reve-

Jar - um situagfo muito proxima da que &'descrita nos quadros I e IT,
’ l
L » - . - |~ L3 . - ot . 3
Com 0 ohjectivo de se evidenciarem as caréncias sectorias de recursos financei-

ros elaborou-se ainda o quadro III,que mais nao € do que o balango previsional

a 1977 configurado de forma diferente.

\
Por este quadro pode cobservar-se que: -
i

a) Oslfinanciawentos especificos dos valores de exploragao (construgoes) apenas

area, um deficit de 758 000 contos.

~Pm boa verdade, os esquamas gue foram instituidos . aquando do estabelecimen—
to dos contratos de construgao com a SOPCGNATA e comn O grupe THYSSEN-DORNEMIZR,
devc'z:riém bastar para que esta sitnagao nao se verificasse pois que os down-
~payments dos armadores conjuntamente com os financiamentos a produgéao tota-

lizariom o preco de venda.

Simplesmente, e como ja atrads foi referido,os custos reais serao substancial-
s mente superiores aos pregos de venda contratuais, surgindo assim um diferen-
cial (correspondente & prejuizos) que nao esta coherte por alguma modalidade

de financiamento e cue, em 1977, ja ascende agueles 758 000 contos.

b) Os financiamentos especificos para cobertura do investimento corregpondem a
cerca de 50% do imobilizado l'iquiao e 45% do imobilizado bruto; por sua vez,
o capital proprio da Empresa (757 000 contos) cobre apenas 16% do mesmo ino-

bilizado liquido.

c) O déficit de cobertura finenceira do investimento liquido situa~se, assim,
ol

nos 1 590 milhares de contos (em termos brutos o déficit @ de 2,0 milhdes

.=

de contos, elevando-se a 2,3 milhoes quando se considere tamba&n o fundo de

maneio 1liquido). ;
d) E a parte do passivo a curto prazo que excede o "cl;sponi'vael realizivel" que

esta a financiar os deficits apurados em a) e ¢) e, ben assim, o fundo de ma-

» - . - & - o '1. - . -
neio llC}UldO e csta ]_g]’llél}.m-f:‘.}'ltﬁ a cobrir ENCargos finenceiros en divida a o5

& o totalizanao cerca de 250 000 contos e de que 150 000 se prevird poder
integrar nos capitais matuados; .

e) Tendo em consideragao que o fundo de nuneio 1liquido ascendeu em 1977 ‘a corns

de 250 mil contos, seque—se cue O passivo a curto prozo estd a financiar coio

de 2,8 wilhnea da ponton ge deveriam enconlrar coborinras de oubra natucera.
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2. Retomando os quadros I e IT notarcmos, cow conponentes mais significativos
da Demonslragao de Resultados (previsional): as Compras, 05 Incargos com

Pessoal, as Encomendas e obras ¢ Curso e os Encargos financeiros.

2.1 - Quanto as corpras, assumem dimengZo maito especial as aguisigOes des-

tinadas a0s navios om construgao: <.
o Y "

MPRAS 1877

“‘milhares de contos

| MATERIAIS DIRECIOS CONSTRUGOES '

| S 102 843,9
S 104 n 592, 1
l S 106 506,8

OUTROS MATERTATS RS L ‘
ORICENS

: MERCADO INTEHNO : _ 476,7
E MERCADO PXTERNO 1wy gaR.S

MTTENE o wvwomvs popmes bymts yhondnb 2 225,2

2.2 - As encomendas em curso, cujo valor sobe de 1 161 milhares de contos
| em 31,12.76 para 3 355 milhares de contos em 31.12.77, reparton-se
do modo sequinte :
DESDOBRAMENTO DAS ENCCOMENDAS/OBRAS EM CURSO

4

S | _ ' T iEm 31712776 {Em 31/12/77

o CONSTRUZOLS
C 103 200,9 015"
S 102 _ 692, 4 1 948,4
S 104 63,3 543,6
S 106 : _ 16,9 34,6
REPARACOES 152,2:! 114,4
OUTRAS ACTTVIDADES 18,6 18,7

OBRAS INTERNAS. S— , 5.1 -

TOIAL 1 161,4 "3 3552
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Cabe agui sublinhar que o ciclo prcdutivo na area de construgoes,
sendo da ordem dos dois ance, determina wa crescinenito waito ra
pido- desta rubrj_ca nos prineiros anos de vida do estaleiro, ten-
dendo depois a situar—se em nivel proximo dos nilhdes de” con-
tos cjumdo se entra na zona amortecida da linha de ev rolugao da pro-

dugao, ey 1

2.3 ~ Em relagao aos encargos financeiros ja atras fizews referéncia ao
peso que representam no apuramento dos resultados da Dmpresa,

O quadro seguinte @, alias, esclarecedor desse peso:

— RESULTADO DA EXPLORACAO E ENCARGOS FINANCEIROS

“milhares ‘de. contos

1. RESULTVADOS DO EXERCICIO -105,7 | ~-323,8 | -464,0
oo 2. ENC,FINANC,IMPUT.A EXPIOR, . .|....59,0.|..373,7.1..617,7.

(1)'- (2 ~46,7 +49,9 | +153,7

ENCARCOS FINANCEIROS TOTATS 204,6 474,1 720,6

Por este quadro podemos concluir que, exceptuando, naturalmente, o ano

<
de 1975 (porque a produgac se situou em valores muito baixos pelas ra-
* s i, zoes ja atras expljcitadas} os resultados da ampresa, antes dos encar-

gos financeiros se saldarem em termos positivos : + 204 mil contos no

5 bienio 1976/77. Por&m, os encargos financeiros, inputados 3 exploragdo,

que no mesto biénio somam quase 1 00 mil com.og, fizeram inverter o

oy
i 4

nal dos resultados gue acabam por evidenciar um prejuizo acur

e
1976/77 da ordem dos 790 mil contos. A diferenca entre os encargos fi
nanceiros totais e os que foram levados a cxploragao (203 mil contos)
corresponde a encargos financeiros directamente levados ao cust das
enconendas : trata-se dos juros dos amréstimos dos financiameri oz &

construgao,

E significativo notar que no poricdo cm apy o (1976/77) parte do um

nmilhio de contos de encargos financeivos foi levado d coploregio, caben

do 618 mil contos (em 720 000 contos de encavgos financeliros totais

ano de 1977.
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Se entrarmos em consideragao cam O cuadro dos valores da produg "30 em
1876/77

VAIOR DA PRODUCAD

......... 1976 . .. f.....0977
: oo oo .| veor. .| NDICE | VALOR..|INDICE
VERDES | e45,2] 100 935,0 | 111

\ AREACAD DAS ENCCHENDAS EM -
CURSO 677,0 | 100 |2.193,7 | 324 .

AUTO~TNVESTIE: 49,9 100 .| --..44,9.| --90. .

VM' R BA PRC)DU\’;‘F'O 1 572,0 100 3 173,6 202

somos levados a concluir gue os encargos financeiros representaran
30% (1976) e 23% (1977) dos valores anuais da produgio., Para t3o
significativas percentac_fcns contribuiram, por um lado, as sucessl-
vas elevagoes das taxas de Juro determinadas por legislagao de Fe-
vereiro e Agosto de 1977 e, por .oulro lado, ©s niveis de encargos

financeiros alcangados ficaram a dever-se tambZm & gritante insufi

_ ciéneia de cepitais proprios.
e _ o .
' Nceitar aquele peso dos custos finsnceiros equivale a admitir que

na situacio degradada do mercado (ou ainda que fosse florescente)
5 seria possivel vender-se a pregos tais que, renunerados os dumis

factores (incluindo o capital proprio), ainda remanesceria uma mar-

gem da ordem dos 30% para ramunerar 05 ottpita.j.s alheios.
ok, R s _ e

lavera algum sector industrial (mesmo que nao cs;teﬁa nun mereado em ye-
cessEo) capoz de suportar uma tal incidéncia ao oncaxgﬁﬁ financeiros?

Tstamos em crer que hao. i !

! i
2 Ly : - I!. iy sy - 5
Por isso e porgua conheceros o que nos outros palses se faz & termos
de apoio & indastria naval, seaos lavados a conglulr milto scguras
nente que a SENWVE e, de um modo goral, a indastria naval portugus-

sa, esta sujeita a wm tratawento que ¢ Jmpar no mando.
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2.4 — (,‘ anbo aos encargcs com © pessoal Jc atros encionamds a sua conpo-
sigéo e a fomm como evoluiram no periodo 1976/77.
£ oportuno assinalar aqul ase difgrengas que ocorreran entre as pre-
visbes feitas en 1973, . os valores realizados em 1977 (19 seux u'L‘IG,}

e 0S or em'mm?ﬁ pora 1978

. ‘ 1977 .- ). 1978
'! PRIGD .| oo | PREVISEO | ORGIMEIC
E Tl R 1978
Encargos com pessoal 1 287 1 331 1 470 1512 . :
(milhares de COT"ALOL‘) '
CUSTO DIRECTO DE hydl
Encargos com pessoal 110520 17390 | 126$70 | 155380
Outros encargos 36510 62520 39300 63480
- 1
!
TOTAL _ 1465430 236%$80 | 165%70 218%60

Nos encargos con o pessoal figuram duas parcelas que "na estimtiva
feita em 1973 nao foram desdobradas,mas se basearam em valores histo
ricos da LISNAVE : mio de ohra directa e mao de obra indirecta (fa-
bril) ,sendo o valor global desta Ultima dividido pzlas horasxionzn

a produzir.,

Se as horasxHomen a produzir em 1977 01978 fossem as estimadas em 1873
(0 milhdes) o componente da mao de cbra indirecta no custo variavel
baixaria de 77$00 (1977} e 59310 (1878) para 38440 e 38%80 respectiva

* mente. B o facto da projms.c-o efectusda om 1977 (4 800 mil hxii} e pre-
vistas para 1978 (5 960 mil hxy) serem imito inferiores aguela meta
fixada em 1973 que cupola esta compornente do custo directo.

Com estacorreccin a parcela do custo directo relativa a encargos com O

pessoal ficaria en :
1977 -~ 135530 ’
1978 - 13550 . '

que,cn relagao as estirativas feltas en 1973 rrepraaonta w203 vescim ds

23% (1L977) e 75 (1978). ‘_
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[ nos outros encargos intograntos do custo directo {consmui'_*\:-nis, conser
vacao, ferramentas; erergia, ete.) gue se observa a grande variagao: +74%
(1977) e +64% (1978). Isto porgue nas previsGes feitas em 1973 se admitl~
ra guz a inf]_a'gﬁo arndaria na casa "dos Se/ano e a realidade tem vindo a moi-

{trar-so substancialmente difex cnt!_e. =

; | :
2.5 ~ Terminaremos eata epreciagan da actividede da SEITNAVE nas Opticas econdmi-
ca e financeira, com o guadro seguinte que permite medir a evolugdo don

principais indicadores globais no paricdo 1975/77.

1
C 1975 1976 1977
VAB (milhares de contos) 383, ¢ |1 132 © |1 564 -
VAB/PESSOA (contos) 119 233 T 260
ENC. C/PESS,/VAIOR PRODMICAO x 100 70 63 39
ENC. C/PESSOAL/VAB x 100 85 87 80
iXe m:,o; TINANC, A\ "B X% 100 ' 1o 25 fee 39 46
3, Por despacho conjunto dos Senhores ecretirios de Estado da IndGstria Pesada e
das Finangas, de 18.10.77.foi dado um significativo passo no r‘entmo da ser pos
sibilitada wma estrutura financeira menos desiquilibrada.para a Seton:—r-.-'e.
\ i As medidas adoptadas foram:
s o

a) recomendaciio ao sistema bancario no sentido de apoiar um fi
nanciamento intercalar do d&ficit de tesouraria estimado para
1977 (760 mil contos);

T

b) consolidagio do mss;ivc)r_-: bancarios atravées da emissao, pela
SETFIAVE de um enpréstino obrigacionista a 10 anos com 3
anos de carfncia, a tomwnr pelo sistema bancario (1 850 mil

contos) ;
¢) concessao pela Banca de um crédito a produ &0, a dois anos,

para substituicio do passivo a curto prazo a bancos estxan—

geiros (420 mil contos);
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d) cobertura através do 008 da cadn ano, do servigo da divida do
ampréstin chrigacicnista na madida an que a Brpresa 0 n2o possa

satisfizer; .

e) cobertura no OGE de 1978 de un subsidio aquivalente aos prejul*

zos estimados para o cwercicio em curso.

As madidas mencionadas em b) e ¢) basearam-se no nivel do desiquilibrio finan-
ceiro da SETENAVE estimado em Setembro Gltimo e reportado a 31.12.77 (2 270 mil
contos) . Exactanente porque se tratava de una estimativa feita a pouco mais dz

meio do ano e em condicoes procirias,dada a wgéneia posta no assunto, o olzndo

despacho admite cque os valores finais abrangidos por cada uma das medidas possa
vir a ser ajustado em fungdo do Orgamento da Eupresa para 1978 ¢ do acordo a ce

lebrar entre o Estado e a SEIRDIWWVE nos termos do decreto-lel n@ 353-C/77.

Elementos mais corrvectos,como os que decorrem do (UADRO III, mostram que aguelas
estimativas estavamdeflacionadzs e que o desiquilibrio financeiro em 31.12.77

montaria a 2,% milhSes de contos:

Imobilizado Corpdreo 2 931,1
Inobilizado Incorpdreo : 973,1
Imobilizado en Curso - -757,0 4 661,2

Capital Estatutario o 1 650,0
: D2bitos a M2dio e Longo Prazo 2911, 3 961,7

2 Diferenga = s e 699,5
Prej. Acumulados 893,4
Dif.nos financ. de enc/cbras
@ ' emn curso 758,2
Fundo de maneio permanente _250,0
Desicguilibrio financeiro 2 601,1

cm 31.12,77 =]

Por outro lado,dx 1 850mil conts previstos para consolidar sob a forma <

timo por obrigagoes, nao se encarara aplicar alguma  parcela para cobertirz
—

encargos financoirvos ca divida a CED e BYi,coro afinal veio a suceder (127 000

contos) . 0 desiquilibrio finenceiro vem, pois, a situvar—se nes 2 750 mil contos.
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fomos assin levados a considerar, para que se nio percam os efeitos esperades

do importante passo ja dado, qua o3 niveis das medidas contampladas nas aline
) ' L =~ 3 - = -
as b) e ¢) e conzeguentes efeitos sobre 4) , deverao ser corrigidos para o3

valores seguintes (em contos) @

’ _ i
EMPRESIIIY) OBRIGACIONT STA

Insuficiencia de cobartura do investimento 700 060

_' Prejuizos acumalados ' 900 000

Fundo de naneio perimancnte ' 250 000

) Parte de juros em divida 150 090

1 S——

. 2 000 000

N CREDITO A PRODUCZO 750 000

Como atréas foi referido, a diferenca de 760 000 contos no financiamento das en
corendas ¢ obras em curso, respeita fundamentalmente aos navios S 102 e S 104,
sabido que os créditos obtidos para a sua construgao estZo reportados aos pro-

¢os de venda contratuals e que os custos serfio substancialmente mais clova 105.

Trata-se pols de prejuizos ja efectivos e o crédito que agora se propoa devera
ter natureza intercalar devendo vir a ser substituido por uma forma mais pernag

©  nente (subsidiagdo de prejuizos das construgdes, aumento de capital ou cutra).

Entretanto, consideramos que este crédito a produgio deverd bereficiar de taxas
bonificadas pois, emnkora nio se trate de produgao para exportaca@o, tem sido sein
pre entendido, e aceite com> firme, que os financiamentos das construgdes S 102

e e 5 104 tém taxas de juro de 7,5%/ano.
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A evoluzio o rercado das construgles navais e das reparagoes depends da fopen
como evoluird o nercedo dos transportes 6 qual &, por sua vez, fungao do ritmo
] T ey Lo — L L i3 o g s —'f‘ . - - - s i e
1> crescimento das economias dos diversos paises e, correlativamente,~do voluwe

de trocas intormnacionais que venhait 8 pProcessir-sa.

{0

A evolugio @zs ecconcmias dos paises industrializados estd, por sua vez, em es-

treita correspondéncia com o desenvolvimento de toda a problaratica da energia,
| . :

cspecificamente quanto as ramas de petroleo: crescimento dos pregos, orientagao

das aquisigdes en resultado da exploragao dos depdsitos o Mar do Norte, oli-

tica mais cu menos austera no que respeita aos consumos de energia, alaragamento

do consuro de gaz natwral, etc.

Representands o petrdleo bruto (e os seus refinados) o principal grupo de produ
tos transportados - cerca de 60% a 70% da tonelagem disponivel da frota mundial
: b . ~ - 7 : <

~ claramente se depreende a importancia que tera a politica mundial quanto as
rarmas de petrdleo na actividade transportadora e, em conseguéncia, nos szctores

da incnustria naval.

Ora, se a Puropa tende a diminuir as importagdes de petrdleo devido a exploragso
dos Jjazigos do Mar do Norte, €& de-admitir que os EUA terso tendencia a manter um
certo ritmo de crescimento das suas compras de ramas. Porém a medida desse cres-
cimento esti dopendente da definigio ¢ implementagdo de uma politica energética
para aquele pais, politica essa que, por certo, nao deixara de contemplar em al-
cuma medida, pelo menos, as posicdes das companhias petroliferas, que ja mani-
festaram .o seu desacordo aos propdsitos da austeridede emunciados pelo Presidente
Carter. ‘

Admitindo uma hipdtese de crescimento moderado das econcmias dos paises da OCDE
o aumento tenbn mederado das iwportagtes de ramas pelos EUA serd de prever
que o equilibrio entre a oferta e a procura de transportes venha a verificar-se

entre 1280 e 1982, en termos globais. '_ L4

E estudos lovados a efeito en 1977 por entidades especializadas, desiinadamente
l' i b

a STAT, IAVAT, e HLP.DRAERY IMD,perspectivae o mercedo cn termos que #o pockd

sintetizar do nodo seguinta:
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2.1 - Mercovio dos potrole

L.

Encontram—se omn discusos

s mxdidas que conduzen d reducio da ea-

i

2 g . ] . s ey = .
pacidade oferccida paa niveis correspondentos 4 procura esperadas

e de dotar os navios com mais de 20 000 tdw com meios

£

-
L

- obrigatoriedad
de seyregagao de lastros, o que reduz a capacidade de transporte de
20% a 25%, |

= utilizagdo de pstroleiros para o antazenanento de reservas estraré-
gicas (J& actualmente praticado pelo Japica) » O qQue reduziria a cupa
cidade de transporte entre 5% a 10%,

= deswantelamsnto de navios can mais de 20 anos (antes do 59 "'special
survey "} r | 3

- navegacao a velocidade reduzida, o que baixa a capacidade oferecida

ent cerca de 10%.

A concretizagzo dessas medidas deverd conduzir a um equilibrio procura-
—oferta de petroleiros em 1982 num valor, psra a frota ocupada no trans-
porte de petrdleo bruto, nfo superior aocs 290 milhdes de tdw. Dado que &
frota actual e de 329 milhdes de tdw e ce clevara {devido a encomendas

em e;*-:ecug:e'io nos diversos estaleiros) a 355 milhCes de tdw até 1980 segus-
-se que, ao considerar—-se o efcito das ;re-ﬂidaﬁ: atras referidas, se aponta
para wa redugio de, apenas, pe ~to de 20% da capacidade nominal esperada,
nao chstante alqumas dagquelas medidas poderem Ceterminar, :i,ﬁd:Lvidua]m:en'c@_,
maior redugac, se aplicadas.

Admitindo que os navios fardo em madia 5 a 6 viagens por ano, aguela capa
cidade de transporte cobrird uma procura anual de perto de 1 600 milldes
de toneladas o que corresponderd sensivelwente ds importacSes previstas

para 1982:

| 1976 1982
Mérica do Norte 430 . 600
Eurcpa Ocidental 340 260
Furcpa do Sul 270 310
Japio 260 340
‘Oulros 16 420

' Total 1 370 1 630
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s perspectivas existentes guanlo a esktrutura giobal do transporte de pe
troleo por essa altura, levam a prever que as novas enconandas de petro-

leiros irao 4 incidirno fuluro proxim, principalmente, ew navios da clas

i

se das 70 000 a 80 000 tdw e VILC com segregagao de lastvos.

2.2 - Mercado de grancleires |

O nercado do ""rc‘ﬂ._:OO"' te maritimo de matérias primas sblidas tende a malho

. rar, prevendo-se que O seu crascinento se precesse a um ritmo anval da or

| dem dos 7% nos proximos anos. !
|
. Segundo H.P.DREVRY LTD c: STAL LAVAL estimam-se os sequintes volumes de

movimentagio por via maritima (em milhOes de ton x milha):

- 1976 1982

Minério de ferro 1450 2 300

Carvio 613 1029

Cereais 728 1 040

Bawite e alumina 198 \ 210

' " ' Diversos () 690 840

' TOTAL 3 679 5 419

(*) inclui fosfatos, pirites, pasta de papel, acicar,
cimento, etc.
De acordo com 0s dados dispc‘;n.{veis, e tendo em conta esta evoluCio espe-
_ ° rada, o déficit da frota mundial de graneleiros sera da ordcm dos 45

" _,._.-‘; milhdes de tdw em 1982. "

2.3 - Mercado dos ING e IDG

* O transporte de gaz ]u}uefelto para fins energéticos encmntr&--sn en fase
de expansfo estando ja operacionais dez rotas, seis em desenvolvimento e
dezoito em fase adiantada de projecto. Estas rotas ligam geralwente um
porto num pais abastecedor, com indlstria pouco desenvolvida, e um porto
consunidor, industrialmente avangado. Por J.N“o, o transporte envolve, em

geral, além de navios cspaciais para o efeito, esta "CJ-?b terresres ou ma

ritimas, para liquefagdo e regazificagao,na ori gem e-l no destinc, respec-
tivarente. '"

Preva-se quo,PLr‘ 1982, sejam encowendados 30 navios de 120 000 a 200 000

metros cibicos e 26 terminais de car ga, descarga @ armazenagas.
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Actualmente, a capacidade anval de produgdo de navios mercantes situz~se

nos 34 milhoes de

Ge toneladas de ardusagao bruta (g.r.t.).
a e : . - - .
Censiderando a5 redugoas de capacidade previstas e/ou negosiadas no Snhi
, c
- i - . o= = .
to da CEE aguele nimero baixara para 29 milhoes de grt, com a seguinte

- i
distribuigso geograficas :

| 1976 - 1882

Japio 16.0 112
Norte da Furopa 6.4 5.1
Franga 1.7 1.7
R.F.A. . 1.9 1.5

Espanha 1.3 : 1.0
| Italia 0.7 ' 0.7
Portugal 0.2 0.2

Europa de Ieste () 1.5 ) 1.6

Outros palses t o 2el 6.0

. TOTAL 34.7 29.0

(x) excepto URSS

Os estaleiros construtores dos nédios e grandes navios {acima das 30 000
tdw) serao aqueles em que se verificara mais intensa redugdo de capacida-
de , por ser este o segmento de mercado mais afectado pz2la presente criso.

Todavia, em 1982, ainda deverao representar uma C.clpaClddd(_ nao inferior a

23 milhtes de grt/ano.

Ora, face ds perspasctivas de mercado atrds apresentadas, a procura amal
de petroleiros, grandkiros e transportadores de gaz vira a situzan-sc 1o
valor m&dio de 10 milhSes de grt,con valeres SLL)..uLdDu.Ld.h'L’.’.nLO ENOres o

1978/79 e bastante superiocres a partir de 1980.

Assim, os estaleiros mais vocacionados para a cc:ns;tm.gé’o destes ~=vios

- P 1 _ e A
irao ter wma ocupagao que por certo nao excedera os 40% da sua cupzcidadz,
turante os prowimos dois a trés anos,cvoluindo mals favoravelmente & jis-

tir de 1980. O preenchimanto do "gap" ontre aguale nivel de CLIPSgaD @ O
nivel correspordente ao ponto critico dos diversos estaleiros sord conso-

guido em maicry ou menor ¢ran azpendendo de:
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- suporte finzroeico e outras formas do apoio, assequrados
pelos governes con vista a pemnitir aos estaleiros compe

il =]

tir com koas condigles de prego e de crédito (sabido que
L

y -

as reconendagOes da OCDD nesta matévia praticarente cai-
ram no esquecinento);

J

- dimensao dos nevcsdos 'inte;rrnos de suporte e formas de
apoio acs armadores ou outras exprescoes proteccionistas
que os diversos paises V(;-‘.l’ﬁj;:"l_?ﬂ a pdr em pratica com vista
a reservar para 08 seus estaleiros os trabalhos de desen
volvimento cu renovagao das frotas mercantes nacionais e
reservar, para estas, parte significativa do trafego im—
port / export; '

- capacidade tenolCcica pessibilitando a diversificagso.

Serd, pois, de esperar gue nos pProxinos anos se continue a assistixy, por parte

dos estaleiros em tcdo o mundo, a uma forte luta pela suva sobrevivéncia condu-

zindo a formas de concorréncia da maior agressividade, com apoios des respectl
vos governos, (e ndo deixarao de pSr en jogo muitos dos seus recursos para ¢a
rantir a continuidade de uma indlstria cuja acgao motora nZo ignoram. Nesta

linha de orientacdo & ilustrativo o exemplo da Noruega que ja teria oferecido

fin:nciamentos a 30 anos a um juro de 1% a um pais em vias de desenvolvimento.

Nota-se neste enscijo gue, sequndo ‘um estudo efectuado por um economista da
Issociagio dos Armadores Noruegueses, os subsidios concedidos & construgdo na-
val norusguesa em favor de paises sulklesenvolvidos representan50 coroas por

hora de trabalho, ou seja, um pouco mais do que o salario que naguele pais se

paga acs trabalhadores do sector metalirgico.

Quanto ao mercado das reparagOes consideramos que, a curto prazo, nao se chser-

bt
th
£
)
£
=
b
®

varao alteragoes significativas na procura deste servigo mas se ver

tretanto, um aunento da capacidade oferecida seja porgue algumas novas docas €

traxiic cmoperagio (e outras serdo reactivadas, em resultado do aumento ez trafes

¥

go na rota do Suez - caso de estaleiros na zona do Mediterraneo), Sel@ poINS
estaleiros tradicionalmente construtores passam a dedicar—se, tenbam,2 activida-

25

da dz reparacoes cono forma de suprlry a baixa procura de navios noves.

Siny B
t

Pela priwzira vez, coregan a observar-se situsgoes de ajuda governaien
tividede reparadora: €, por exenplo, o caso da Franga que subsidia as priniira

- 3 . ] — [} ! - - .y - P P - ‘,ﬂ:"ﬁ "'l. e ) b3
400 horas de inactividade do cada trabalhador e exerce forles pressoes URE &

SPIMIZVE JA sentiu directamente) no sentido de evitar que navios de bandzira
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frapcesa sejom roparedos no exsterior.

Entrelanto, 0s agwdores continuam a exply irentar cnormes dificuldades financei-
ras, o ¢ue os leva a reduzir drasticamontie os gastos com reparagoes. Estas difi-
culdades porsistiréo por c'v—i'o ros proxixons tempos pois, continuando a ofcrta de
transporite a eXcwicr a procura (em Rove .lHrO de 1977 havia 55 milhoes de tdw en
“lay up") ,nao scrd de esperar ue oS fre LQ:.: subam por forma a malborar mgmfn.ci

tivamente a d8bil situacgdo financeiva dos armadores.

_ Admite-se que, a partir de 1979, com a fr'c Jressiva Yeg gqularizagao do mercaio do
fretes e, conseguentemente, cilagao de condigoes de certo desalogo para ¢s 1Tl
dores ,aurnente a procura de reparag&s, pelo nenos an bexmos de maior voli—= da

trakiho por navio & reparar.

Para csgse maior volume da trebalho por Xof saracio a partir de fins de 1975 contri
buisdo, por certo, as medidas de contc:ngao que presentemente S sequidas pzlos
mdores e que, cn alguma wmedida, acabam por prejudicar a eficiZneia e duragao

atil dos navios.

£ corto que, cono atras se referiu, entr etanto devera aurentar a capacidade
dial ce docagem para navios acima de 50 000 tdw (previ-se que até fins de 1972
a capacidade de docagem aumente de 4 milhoes de tdw, ou seja, mais 15% em rela-
¢do & capacidade prevista existiv em fins de 1977).

Porém, € tardbdm certo que a frota qundial de navios acima das 50 000 tdw devera
passar de 2 690 unicdades an 1976 para 3 160 em-1981 (+17.5%) o cue signif icara
un acréscimo de 82 milhoes de tdw (4—239'-} . Por ocutro lado verificar-se ~§1 i cres
cinento da percentagen de I"ldVJCJ“s com 12 ou mais anos (26% da frota mmdial em
1981 contra 16% em 1976), sabendo-se que, quando um navio atings oz 12 anos, as
exigincias das socicdades classificadoras se tornam raiores, Cbriganco a maioxr

voluaz do trabalhos e de tempo de docagan.

Por fim, taubZin os trabalhos de conversio - expadiente adoptado pelos armaiores

en paricodos de rece 5500,com vista a reduzir o risco e O custo Financeiro asszo-

ciados & compra de um navio novo - deverdao dar ocupacio adicional ds. docas.

BEn todo o caso, o0 clima no mando das repirag Sas manber-se-a miito oo petitivd

pelo que a prosporidede de unm estaleiro sd podera ser efectiva s= forss panti~

dos altos padeCzs de eficiencia, - de qualidade .e de prego.
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1.2 - 3

Prevé-se que o3 efeitos dag rmodificagCes ja oporadas e em curse na geo-
-econonia da encrgia {C.‘:z:ploragao dos jazigos do Mar do Novte, politica
energatica dos EUA, maior trifego na rota do Suez, desenvolvimento do
transporte de gazes) e d9 crescimento encarado para as economnias ociden
tais, se virdo a sentir, na area de influéncia da SETENAVE (e da LISNA-

Vi) traduzindo-se, quanto a rcparwgoﬁs, em

- diminuigao do nimero de petroleiros
- aumnento do nGmore de gransleiros
- procura de reparegas para ING e LPG e outros navios

especializados

Como resultante consid se ainda admissIvel angariar para Portugal, em
1978 e 1979, volunes de reparn ar:cx:s idénticos acs de 1977, ou seja cerca
de 300 navieos ccupando parto de § 1ilifes de horasHomern para navios aci

nma das 20 000 tdwr.

A partir de fins de 1979, e coincidindo com a esperade normalizagao da
indistria de transportes maritimms, deverd observar-se certo crescimento
da procura de reparacoes que, por- altura de 1982, absorvera a ca**"'cidad:

actualrente ins ta}_ddc‘, correspondente a cerca de 360 docagwn.;/ano.

A ser assim, e mantendo-se o esquema de acordo de cooper agao SETENAVE/
JLISNAVE - cujo marit«:: e interesse nacional & assinalado p=la firma espe-

cializada H.P.DREWRY 11D - ao estaleiro da Mitrena deverao caber 25% da-

—

\ posigdo dos estaleiros portugueses - pela boa localizagdo geografica
(na confluZncia das principais rotas), pelas condigoes climaticas (pai-
mitindo trabalhar sen so}ucoes de continuidade provocadas por clima ad-
verso) , pela qualidade do Lz‘abaﬂwo oferecido, pelos pregos cotzlos e pra
zos de execugzo asscqurados (para o que muito contribui a flexibilidade
de docagem propiciada pelo acordo SETENAVE/LISIAVE) - tan-se manzido sa-

.

tigfatoriznente competitiva no movcado das re;.nragﬁes.
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Nzo pode porém ignorar-se que a capacidade total dos estaleiros curcpsus

esta, em relecao & procure de reparagtss, na proporgao de 7:1 e que os
governos des diversos paises nao estardo dispostos a deixar os estaleiros
¥

soim ooupaged. £, pois, de esperar um recrudescimento de acgoes concorren-

ciais mais ou meanos sugortadas por vias governamentais,

Assim, tudo doverd ser feito rno sentido de reforgar a competitividade dos
estaleiros nacicnais, em particwlar a SEIENAVE gue sO recentemente enbtrou

‘no dificil mercado mundial das reparvagtes.

'Bssz reforgo de competitividade consegue~se, por um lado, pondo em prati-
!Ica acgoes intermes susceptiveis de conter os custos das reparagdes, au-

mentar a rotagado das docas, melhorar o servigo e oferecer pregos atracti-
vos. Nos objectivo;s para o ano de 1978 estao consignadas medidas que apon

tam reste sentido.

Mas, igualmente, se torna inperioso, por outro lado, que sejam tomadas ac-
¢oes na ordem externa a SETENAVE. Dentre estas salientam-se
L2 1 =
- a melhoria da barra de Setibal que, presentemente, ja

irmpede o acesso de certas classes de navios;

- a melhoria dos meios de comunicagao (telex e telefones)

entre Setibal e o estrangeiro;

- a revisao dos pregos de bancas, Oleos lubrificantes e ou
tros produtos de conswnm corrente maritimo, tornando-os

. competitivos a nivel mundial;

- criagao de centros de "transhipment" para petrdleo bruto
e refinados, graneis seccs e conlentores em portos portu-

queses, noeadanente em Sines (con zona franca) ;

- revisao das taxas portuirias;

- criagao de condigoes favoraveis a instalagao, no estuario
do Sado, de uma base para "lay up" de navios;

~ estabelecimento, por periodo limitado a dois ou txdz z-os,

e

de condigoes interessantes de financiamentos dos anmacizes,

dadas as dificuldades que estes experineantam, com ja come
¢a a ser praticado por algans Qaisszs. '-\
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A conciebizarca-se cssos acgdes considera-se que ficarao criades o5 con-
diqf}es de atracgio de navics para reporay, am termos tais que a actuzl ca
pacidade de reparacio Ga LIGWYE o da SENHAVE ficaria saturada a madio

prazo. B ndo pode ignovar-se qx,lc: alfm de produzir interessantes resulta-
dos ccondnicos para as eipresas, a reparagao de 360 navios pode signifi-

car um efeito liquido na balanga de pagamentos ndo inferior a 4 milhSes

Ge contos/ano.

Paralelamente aos trabalhos de reparagido normal, propoe-se a SEIT

senvolver outros tipos dz trabalhos como sejam os das conversoss

vios (para o que estad especialmente dotada dada a sua capacidade
cessamento de ago) e a reparagao de navios especializados, come sejam 05
ING. Dentre os trabalhos de conversdo poderao assunir significativa cx-
pressao os que decorreran ¢a aplicagdo, caso se concretize, das normas

IM00 sobre segregagao de lastros; do m2smo modo, apresentam—-se com inte-

ressantes possibilidades as operacbes de transformagdo de “crude carriers

em "product carriers", a alteragio das dimensces de navios ("junboizing")

a transformagao de graneleiros em petroleiros,até 70 000 téw,e de navios

de carga geral em porta-contentores.

Tendo en conta tudo o que precede e no pressuposto de que

-

- o actual acordo de cooperagio SEIENAVE/LISNAVE serd plena

mente respeitado pelas partes;

- serdo postas em pratica as acgOes na ordem externa a que

atras se faz referéncia;

estabelecen-se 0s seguintes objectivos quanto a actividade de reparagoes

{em milhares de horas x Homem):

1978 2 000
1979 2 100
1980 2 400

1981 2 700

1982 3 000

Para a valorizacio @as horas x Honem a vender towa-se o valor prs ticado
em 1977 ou saja o cguivalente a USE 10/hi e upa taxa mEdia de crescimmni
de 9%/ano. FHm ra-‘-_‘:lcj:gi'{: E: paridade do escudo/dolar admite-se uid doteriors
¢ao correspondente ao valor rédio de 6%3/tno, sendo o ritmo mals acenlund

ros dols primeiros anos (9%/ano) .

-
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2.1 - Até 1279 a cepacidade da SEENAVE (exoressa on termos de meios hummos

directanznte afectos a produgas) e-:stara roderadamente ocupada com a exe

cugae das enconan em carteira ('% petroleiros de 320 000 tdw cada um)
e das qua 32 espera - ¢ & imperioso que se confirmem - venham a ser ©on
cretizadas durente o m3s de Janeiro de 1978: referimo-nos aos trés gra-

neleiros a construir para a frota nacional.

:Prcsz se que no pericdo Jan 78/D"z 79 havera uma insuficiente ocupagé

~c.os m2ios humanos correspondendo a cerca de 400 000 hil/ano, nos sectores
Ide p;.!':.'.‘".l-fl_!:.‘-r.l.cr.".gc..o_ e montagam designadamonte, enguanto que o sector de

aprestaionto estara a trabalhar em regime de saturagado. Este "desciprego"
deriva, fundamentalmente, do facto de se ter previsto que em Margo 77 ja

estarianw definidos e contratados aqueles grancleiros.

.J
Haverd, assim, a curto prazo que procurar novos trabalhos que, nao exi-
Ic _a . . s . 3 - . _ . k] .
gindo significativos niveis de aprestamonto, pemmtan . ‘coorir cs

"gaps" de ocupagSes previstos na“area do processamento de ago.

Nessa ordem de ideias, a procura ira incidir sobre trabalhos com pouca
sofisticagao (bateldes, barcacgas, componentes de navios, cu de docas flu
tuantes) . _ : . S ; .
Assim, no periodo 1978/1980 a SETENAVE trabalhard, na arca das E:onstnq:&-:s,
com uma coupagao correspondente a cerca de 60% da capacidade facultada
pelos meios fisicos. Porém, a presente situagdo do mercado e suas parspecti
vas a né&dio prazo ndo sfo propiciadoras, comd ja foi observado, de accdes
no sentido de reforgar os meios humanos por forma a elevar-se sigaificati
vamente o Indice de ocupagdo da capacidade oferecida por esses meios Eisi

cOs.

2.2 - E ja conhecido que as enconandas que compoam a actual carteira da SEVENAVE

irao gerar substancials prejuizos e isto pelas sequintes razoes bisicas:

- 0s contratos foram, .por insistéincia govérnamontezl, Fiwed
em escudos (80 recentaeante foi pfnf:we] converter wn dos
contratos, fixando-o em ddlares mas a una COC a0 Esc/dbiar
cue € 603 mais elevada do que na altura da fm:n'z:slizag?io dog-

sc contralo);

B g o ok .
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- damui decorre que, i cotag:ﬁo Gas datas m‘_mtratuai.s, O pPreco
de venda 005 navios era sens ivelnente o dobro do valor das
acquisigOns necessarias para as yesp ectivas construgoos en-
quanto ¢ue, presente iﬂnte, esse preco de venda nao chega a

exceder, en nadia, em 103 o valor daguelas u“Ll;E:l Co23;

- o0 primeiro navio completo, por forga de desajustamentosno
planeamznto das CGI!.::L""'L‘:;.OE!S detexminados por atrasos na con
clusao do estaleiro, damoras na ob tcngao de elerentos do pro

jecto a fornecer p=2la ERTKSBERG G, e, tawbam, por se tratar <o

primeiro superpetroleiro constiuido em Portugal, _consunir?

mais horas x Homem do que fora previsto;
- 0s atraszos na vonclusdo das encomendas, pelas razoes aponta-
das e por forga do processo de suspensao determirado pelo pro

p:).:lLO de cancelanonto anunciado em Agosto de 1975 pelo girupo

\ ‘ THYSSEN/BORIEMISZA, originaram e-;cxavunn:mms, dos custos para
alén do que poderia ter sido previsto, o menmo succdendo desid
nadamente quanto aos encargos do financiamento da consts UGEO
e quanto a aquisicoes de bens e servigos, quanto a estes em
resultado da progressiva desvalorizagao do escudo e da infla-

gé'o tanto interna como externa.

Deve aqui sublinhar-se que, nao obstante se saber de antemiio que estas

conqu"uyoes irism gerar avultados prej)uwos, em todos os monentos fol re-
conhecido, pela Bpresa e pelas entidades gD\JEID'ﬁﬂE}]LaJ_.,:, que a alternati
va correspondendo a nzo construir dois dos navios (S 104 e S 106}, Geixan

do prossequir o px XOCess0 de cancelamento, seria mais desfavoravel, em tex

mos globais, para o Pals.

Com efeito,na situagdo degradada do mercado,que nao possibilitaria a ob-
tengio de novas cncorendas,cono se tem verificado, nzo construir os dois
mtroleiros significaria um "desamprego" de 5 milhSes de horas x Homem con
todas as consequéneias econdmnicas e sociais que:‘ta} situagao ecsrretaria.

' 3
Como atras foi referido, o diferencial entre a procura de noves [avVios
i

nos proximos enos ¢ a capacidade efectiva dos estalcires irva detsrminay

formas de nwito agressiva concor réncia qua, em hoa parte, sorio swaports

das finmceirante p2los goveimds go;, Givorsns prlses.
J a 3

Nessas condigdes, e sabido que as dificuldades financeiras nacionais noo
propiciardo formmas de apoio a potenciais clientes extermnos, cott a exiensin

a Lets
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cquz nos outros paises se chueyva - on =inons de subsidiagao dos custos
e da oferta ¢o cupwamas &z eredito a maite longo prazo (mais de 10 anos i

e con taxas aliowente boni i 5% & 6,5%/ane)  consideraros que, nz

area da construyiio naval,a atitude governamental a adoptar deveri orien-

bt

tar-se no senticn de prarover o desenvolvinento da frota nercante nacic—
nal,tendo prestite 0s cugtes canbiaie originados pzla - actual situagao
de delficit dos tvansportos (wmals de 7 milhSes de contos/ano) e as pars-
:1 pectivas do ar;:-.:::rs::nto_ nacicnal poder vir a intervir no merceds interma-

|cicnal, numa altura em que cste deverd cstar meis promissor (a partir do
11930) 4 '

Consideramos sor esta wma area em que um planezmento sectorial é indis—
pansivel e que ot estd facilitado pelo facto da goneralidade dos inter-

venientes estarca no sector empresarial do Estado ~ os dois grandes esta

. leiros de construgao (SEITNAVE e VIANA DO CASTELD), os armadores, OS prin

cipais utilizadores (PETROCGAL, INSTITUTO DOS CRI 415, SIDERDRGTA NACIONAY.,

AGAR), e as instituicoes financeiras nacionais.

Esse plancamento torna-se inperioso, se outras razdes n3o houvesse, por
ser a forma de se definir, em tempo, ua programa de produgio ocupando os

estaleiros de cons;trac;éo naval até 1981 ou 1982, con real interesse para

o Pais.

Paralelemente, tendo em conta que as necessidades da frota mercante nacio
nal poderao ngo ser suficientes para uma ocupagao minimamente satisfatdriz
dos estaleiros, a SETENAVE procurara rmanter-se no mercado exterior seja
na procura de novas construgdes (que ndo deverd ser reactivada antes de
1979/80) ,seja erntrando em vias de diversificagzo. ! ‘

-

Em qualguer dos casos tornar-se-ao indispensaveis medidas de efectivo
apoio governamzntal sob pana ée nado haver a menor probabilidads de Sxito

na concorréncia com os estaleiros de outros paiscs.

i i
Cra, se tivermos presente gue a incorporagac nacional na conshrugio de
o

de navics pouco

navios ja ronda os 603 (podendo ser superior, no cas

sofisticados) e atingira os 70% a 75% quendo se possa conlar com ago pro

te ou cblido por pamula con agos nacionais, julgamos

auzido internor
dever marecer una detida pondoragao o problema de serem ou nio concadidas
A

[t

formas efectivas do apolo & eportacio.
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Quanto a nds a davida ndo tem fundamento, j& que os valores liguidos dz
i exportagao serao miito avultados (mais de cinco milhdes de contos/ano) s
: esta indistria estiver a trabalhar com satisfatdrios niveis de omupagdo,
: :

Alias, agquela incoxpo "arr,;ao sodera ainda subir no caso de sevem criadas

.

condigdes de exploragio para outras industrias que, incialmente, aponas
contariam com o mercado interno mas que, e algum momeEnto, (tudo deopenden-
do da qualidade e pregos ofcrecidos) poderian alargar o seu merczaido a

t outros palses. Sirva de é:»;ar@]_o , ainda que mun outro canpo, O fabrico

;|] de baterias para submrarinos (cerca de 12 000 contos  por unidads: ue
itradicionahnente se importavam, que em certo momento cowegaram &o--- fa-

'
oo e

bricadas em Portugal para a Armada portuguesa, € ajora ja se exportam.

Julgamos que o mesmo ciclo podera vir a verificar-se - assim ndo faltem

os apoios necessarios - a cutros tipos de fabricos como sejam valvulas

B T e R R T M o, B Oy PGP g e

e borbas, tubagans, certo equipamento eléctrico e electrbnico, etc.
b 5
2.5 - NZo se deseja, como & evidente, que os subsidios & construgao naval sejem
€ »

atribuidos de ura forma nZo controlavel.

Julgamos, porém, que & admissivel - quando se trate de concorrer no waerca
! do externo porque, em relagao a frota nacional, outros paramstros pderao

% ser tidos em atengao, como seja o nivel dos fretes a praticar e/oq a re-

serva do mercado - a atribuigzo de subsidios correspondentes a diferenga
entre o custo m3dio curopet {que a A.W.E.S. periodicamente apura) e o
prego de concorréncia no mercado internacional, condicicnando-sa porven-
tura o nivel do subsidio a conceder, cm fungao da percentagem de Incorpd
racio nacionzl a integrar no navio. '

SIS
R

¥ paralelamente com a subsidiagfo, terd de ser posto cm pratica un csguama

de crédito ao comrador tal que, acavtelando, abora, aspeclos d= ordem
i i L

Ty B R A R T A I O T R A T o ST

canbial na medida do possivel, ofercga, do mesno passo, prazos € taxas Ge

Ex
ey
2]

juro compativeis com os oferecidos pela concorxancia.
por fim, deverdo ser instituldos esgquemas eficazes de cobortum de riscos

N e T
TN el

de ciubio (os actuais praticamente s8 sfo actuantes no casgo do Inanct

iz do cusiy

)

. l o
mentos puros) e de cobertura de risco de elevagao exvtracsrdin

-
ey e A

(seguro de inflagio, coro & praticado em Franga ¢ Inglatorra NOTSIuehis
o ass

OQuanto a este Gltimo merece agqui recordar-se ue, e certa altnid,

to foi estudado no aubito da COSEC.
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2.6 — No gue se refere a procura de formas de diversificagio, comegaremos por

Byl

sublinhar que, dada a natureza dos conponcntes mais onerosos do investi

mento (docas, meios de movimentagao e de elevagao, equipanento de trabd
. I3 L] Al . e -

lho cm docas, maguinaria para processainnto de ago), a flexibilidade pa

; =

ra efcitos de diversificacao & relativanente pequena. ~

No caso da SEIENAVE (melhor, no caso portuguds) acresce, ainda, o facto
da capacidade de ante-projecto e do projecto ser ainda muito modesta -

\para o que concorre, negativanente, a indefinigao governamental nssta

| 5 : ! o i ; g
jmateria. Assim, a gana de produtos susceptiveis de constituir vias =2

\diversificagao para a SEIENAVE fica bastante restringida cobrindo, zssen
cialwente, produtos de pouca sofisticacao por forga das limitagoss na
Area do projecto ¢, bem assim, da insuficiente experiéncia produtiva pois,
nio pxde esquecer—se, sO agora o estaleiro estd construirdo o sen primei

ro navio cowpleto.

Face a estes condicionalismos, o esforgo de diversificagdo da SEIFNAVE de
vers centrar-se em nimero limitado de navios susceptiveis de despertarem

' interesse dos armadores, dentro do que se prevé ser o mercado nos prowi-
mos anos, e, além disso, produtos relativamente elementares quanto a pro

jecto e tecnologia mas para 05 quais haja interessantes percpectivas de

mercado.

Assim, a SETENAVE desenvolvera acgoes de diversificacdo nas areas seguin-

tes:
— petroleiros (crude carriers e product carriers) com capaci
dades da ordem das 70 000 tdw; '
— graneleiros, cum meios de descarga automatica, cobrindo as
gamas 30/40 000 tdw ¢ 60/80 000 tdw;
~ docas flutuantes de madia dimensao;
~ bateldes, barcagas con ou sem propulsdo, pontdes ¢ cals wg
talicos. |
pParalelamente, a SETENAVE procurara, na linha do que 38 vem fazonlo, de-

i )
senvolver ligacozs estavels com entidades detentoras de know-hon @ teono
2 14 -~ -

logias cvoluidas e, bem assim, com GRpresis nacicnais de diven

TOOn YOS

industriais, con vista a participar om-trabalhos de construgao de Copod-
nentes netilicas, pora as quais estd particularmente vocacionada, no -

bito de projectos de
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- docas {lutwntes de grande cepacidades

~ construgao dz ING e estagoes terminzis

!

platafornas de prospecgdo da petrdleo

fabricas fluluantes

1

unidades flutventes de limpeza de tangues

: - grandes estruturas metidlicas para obras terrestes
| (p.ex. plano sidertrgico)
|
1031}'_‘-'3 aqui realgar que nao deixerd a SETENAVE de procurar também aprovei—

6 tar da posigao geografica de Portugal, situado entre paises de grande de
' : senvolvinento industrial e os paises do Atlantico Sul e do Madio Oriente.
Esta posicao confere-lhe a possibilidade (e, em geral, acs estaleiros na
¢ cicrais) de ser utilizada camo entreposto produtivo pera a construgdo de
reios flutuantes (ou "assenbling" de componentes) destinados aos mercados

de Africa, do M3dio Oriente ¢ da Anfrica Latina.

2.7 - Con base nas opgoes da politica comarcial que ficou delineada e no pressu
posto de que sexa concretizodo, e posto em pratica, um programa de renova
cao e desenvolvimento da frota mercante nacional e, igualmente, serio de-

. finidas condigOes quo permitam formas de concorréncia ninimomante eficaz
’ no mercado externs, estabeleceu~se a seguinte carteira previsional de en-
comendas para o periodo 1978/82 que, por sua vez, dimensiona a ocupagao
) dos meios do estaleiro durante o mesmo pericdo: )
o (milhares h x H)

CONSTRJIGAO CLIENTE 1978 | 1979 11980 11981 1982

S 102 Soponata 700

S 104 Sownata | 1 800 500

S 106 Thysser 900 1 700

BCy G/t 400 400

Ely 100 700

BC3 g 2 » ‘ 600 200

BCy " : 400 . 400

ECs . . 200 600

PAK: m.r‘\:\: i * ’ 150 850

PAMAIINY 2 nl ; , 300 700
l::u Bstrang. : | 100 700

By " : " 800

ECq " i 500

COCa FLUT. " ¥ 200 350 L

DOCA PLUL. Setonave . 100 400 :
IVERSOS Divorsos 100 500 350 650 1 0co

- T T37500 | 37400 37250 3500 3 700
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ITY - A POLITICA DE PESSONL
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distria naval portuguesa (quanto a sua elstrutm o720 e eventual forme & cwm -
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Naturalwente, a real evolugio dos nivels salariais deverd ter em conta, para
alem do (:3'\19. fica refericdo, o ritmwo de crescimento da produtividace global ex-
pressa cm termos de VAB/efectivo, &s ondigdes prevalecantes na procura~ofor—
ta do factor trabalho am actividades representativas do mesmo scctor industrial
(metalcmzcinica posada) e na regiao e o ritmo de deteriovagao do poder aguisi-

tivo da mo=da,

No presente trabalho considerou-se que a remuneragao midia - entendida como ren-
|
dimento (numeridric) amual - evoluira a taxa anual de 10%. O crescimento efecti-

vo vira a reflectir a resultante de todos Os vectores que atras se enunciaram.

4, A SETENAVE orientara a sua politica social segundo duas coordenadas:

- complemzntaczo de esquemas oficiais de seguranga social mantendo .o es—
quema actualmente praticado, a menos que decisdes governamentais ou dispo-

" sigOes de contratagio colectiva venham a determinar. diferentamente,
- consideragao dos problemas decorrentes da localizagdo da Empresa e das de-

ficidneias, em matéria de infraestruturas de equipsmento social, da regizo de

Setubal,

wd
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POLITICA DFE APRDVISTONN
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1. A SETENAVE procurard, baseando-se na progressiva exporiéncia que ird adgnirin

-

= . oty s 3 T s : t
do no decurso do temo, implintar una politica de slocks gue, nao implicerdo
dispensiveis esforgos financéiros, possa CoOrresponier (is golicitagoed da acti
vidade de reparagoss (cujas exigéneias, guanto a malerials e consunos 520, en

alguma mxlida, aleatdrias) cow una probabilidade de ruptura suficicntemente

7 iy

baixa para ser ccupativel com wna i agen satisfatdria do estaleiro junto dos
armadores. *

|

! - . . ey i |
Por outra parte, a SETENAVE pora o maior interesse, e prestara a melhor zciabo
ragao, nas acgles que sejan desenvolvidas com vista a acrescer-se a incorgora-
¢ao nacional nos trabalhos do estaleiro, sejam repar agtes ou sejam construgoes.

Considera a emoresa, como objectivo atingivel a médio prazo -~ e desde que & ¢2

padidade sidertirgica portuguesa seja suficientemente-ampliada, parmitindo-lhe

1
produzir aco de construgzo naval ou ter ago normal excoden tario que possa por-
mutar com ago daquelo standard - uma fnoorporagao nacional nzo infericr a 75%,
percentagenm esta qua excede a da observada na indbstria transfovmadora pocin-

guesa.,

Para se consequir este objectivo nfo bastard, porém, o desejo e enponbarento da
SETENAVE. Tornar-se-a indispensivel um programa de apoio a certas actividades

-

industriais que, & partida, njo poderao contar com una procura interna suficie 4

P

te para se desenvolverem em termos economicamente interessantes. E, sendo 0 pro
duto final - o navio - permanentenente confrontado em prego, prazo e cqualidad
com a concorréncia, esse apoio deverd assunir formas que contewrplen todos estes

aspectos em termos efectivos.,

Também agqui — como na indlstria naval - o Governo toréd de decidir maito clara-
mente se ao Pals interessa ou nao um esforgo inicial de sementelra &2 abendo-ss

que a colheita, en termos nacionais, poderd ser fraw m*:—*nce conponsadora.

Esti a SEIENAVE consciente das dificuldades cambiais que o Pais

que persistiréio por alguns anos. E porcue considera que a t:zr;;resa P

caber acgio significativa no sentido do  contribuir para m i noray, na rRdide ao

possivel, as tens o285 cAnbiails, tam a

esquemas de Financianento externo a 1idio [prazo pora as suas agulsiglss hed

s sy s
T N o
i I

avultadas. E propSsito que memtém, o de procurars corre «};\)Lm’“ &5 solicitagTes
que, nesta matéria, sejam formulaedas pelas auloridades ronetarias.

-
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Porém, uma tal atitude envolve custos quao g2 tornam incomportiveis, em partico-
lar num fase em que o escudo acusa accniuado e progressivo enfraguecimento em
relagao a outras noodas.

- Dada a magnitude das aquisigOss que a SETTHAVE tem de fazer ao estrangeiro -

. 9 milhces de ddlares no caso de um bulkcarrier de 38 000 tdw e 30 milhdes Ge
dblares no caso de um petroleiro de 300 000 tdw ~ tal comportamonto do esoudo
pode significar pesados prejuizos para o estaleire, cam alils ja sucede com
as construgces S 102, - S 104 e S106.

Torna—-se, assim, inperioso, se se pretende que’ a Prpresa mantenha a atitude

que tem assunido quandc se trata de compras no estrangeiro, gque seja institul
do um esquema eficiente de cohertura de riscos cambiais. Altcrnativamente de-
vera o Coverno aceitar os prejuizcs cambiais como o dnus a suportar em contra

o Partida do diferimento no dispéndio de divisas.

V - POLITICA DE INVESTIMENTOS
LF

1. Com a concretizagao dos investimentos relativos & estagio de desgazificagio e

limpaza de tankers, a frota de rebocadores e ao cenlro de projecto (instalages,

meios fisicos, know-how e sistemas informiticos) ficard o estaleiro dotado dos
O

1 - -5 1 = 3, % ot L8
meios basicos de exploragao. . ’) Ll
- !

Haverd,apenas,que encarar o eventual desenvolvimento da capacidade de repara-

¢oes, se a evolugao do mercado o vier a aconselhar.

Pode, assim, considerar-se que, exceptuados aqueles investimentos - dos quais,
uns foram ja autorizados pej_os PISEE 76/77 e outros foram propostos para ¢
PISEE 78 - novos investimentos a levar a efeito terio, essencialmente, a natu
reza de investimentos de substituicao ou de reforco da capacidade para repavar
navios.
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l. Os quadros I a XII anexos mostram dotalhadamente a evolugao prevista para a

SETENAVE, no periodo 1976/82, na Ootica ccondmica e financeira.
4

2. No ano de 1979 o valor da p:cxlugéo sara inferior, em cerca de um milhio de
contos, ao correspondente valor estinudo para 1878, retomando em 1980 um ni-
vel proxim do c—:s;.zerado paret O and om Curso.

VALOR DA PRODUCAD (1 000 contez

1978 1979 | 1980 1961 | 1982
CONSTRUCORS : 2 881 1708 | 2262 | 5077-| 5830
REPARAGOES ‘ 1 041 1170 | 1608 | 2141 2

OUTRAS ACTIVIDADES g 51 60 65 - 73 -
& INVEST TN : 58 105 58 64 70

Total 4008 | 3034 | 3988.| 7 347 8 311

Indice . 100 75 99 183 207

Esta qL.edﬂ no valor da produgao situn-se na area da construgzo naval e fica a
dever—-se acs factos seguintes: ' '
a) em 1979 ficardo contabilisticamente concluidos dois patrolei
“ ros (8 102 e S 104) transitondo para 1980 apenas a terceira

i

unidade desta classe

b) igualmente transitard para 1960, como "em curso", apenas ura
parte muito pacuena das armnc ladas encorondas de trés grane-
Jleiros para a frota nacional, c;ado o atraso de quase um ano

na concretizagao clessas encomendas. |

Cab'n acui referir que, por :Eorca do alraso na col. oc:agc\o das encovendas dostes
trés graneleiros se ird verificar, s6 na SETENAVE (inas tawbhém ocorrerd na LIS-
NAVE) um desemprego acentuado, asa"ni dzndo a perto de um milh3o de horas x Hovem,
no pericdo JAN 79/JUNHO 80, com 0“ inconvenientes ecomdmicos e secials inerentes.
A retoma efectiva sb se obsoervara.a partir de 1980, coincidindo cor @ cooerada
recuperagao do mercedo internacicnzl e a expectativa de novas QlCOI‘t:::;‘i.., a lan

car atempadamente, com vista ao armamento nacional.

Tl ~ = 3 - Y VY R I et e b 1y = I IR AN AT = - - - " - e L T
Tam-se , ainda, comw pressurosto que a SEIENAVE serd posgibilitedo negotiar no

vas encomandas quer com clientes estrangeiros, guer com os ammadores nacicnais,
en tomos tais que permitan acautelarem-se riscos carbiais e elovagao e.iraoydi

naria dos custos internos.
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3. Fm termmos de margens brutas ¢ de valor edicicnado bruto sentiv-se-a, em 1975,/80,

]

o forte impacto (negativo) Cetemminado pala conclusio das construgozs S 102,
L
S 104 e S 106:

MARGENS BRUTAS E VAB (060 contos)

MARGENS BRIUTAS
Construcao Naval
Reparagoes, etc

Total

19786

1979

1980

1881

1962

(302)
399

(1 958)
416

' (899)
642

692
916

886
8E6

ar

| (1 542)

(257)

1 608

B

VALOR ADICICNADO BRUIO
Construgao. Naval

Reparagoes, etc

968
776

(889)

899

(44)

1219 .

1 653
1 630

2 018
1 749

AT T

.+« Total 1744 10 1 175 '3 283 | 3 767

Ja, em diversas oportunidades, se referiram as razoes basicas determinantes dos

prejulzos nas cons trugdes da actual carteira. Repctimo-las nesta oportunidade:

a) atrasos nos trabalhos de conclusio do estaleiro, impatavels aos
empreiteiros e atrascs no fornecimento de elementos (desenhos,
especificagoes de materiais,etc) por parta da ERIKSBERG, conjun
tamente com natural incxperiéricia do estaleiro, dado tratar-se
da primeira construgao campleta de um suparpetroleiro am Portu-
gal, fizeram dilatar o prazo de execugao do S 102, de cerca de

18 meses;

b) o propdsito de cancelamento do S 104 e S 106 declarado pelo clien
te inicial (THYSSEN-BORNEMISZA) fez suspender por cerca de and €
mejo estas construgtes e, paralclamente, suspender ou cancelar en
comendas firmadas junto de fornecedores de materiais e equipamontos,
de tal sorte que, quan»:lcf retamadas, ja as condigSes de prego € de

cambios eram mais adversas, em particular quanto ac § 106;

¢) a deterioragao de paridade do escudo em relagao as principm.s moe-

das de contratacio (em ndio, nais de 60%) fez elevar substancial-

mohte o preco, expresso en escudos , das aquisicCes ao exterior aes

tinadas ao S 104 e S 106 e, em alguma medida, tanbdm quanto &0 S 102,

-

sem possibilidade de reparcutir cstas variagoes sobre 05 pregos con—

tratuais daqueles navios, ja que, por forga de orientagho governansi

tal, tais pregos haviam sido fivados em escudoz, €0 recentanento Yoy



e

Aelerervey
possivel renegociar v &os navios (8 106) en délares mas,
neste caso, a SETUNAVE © cra de abzmrver o difevencial entre a
cotagao do dblar na data o coniraio indcial ( = 25%00) ¢ a que
serviu de base a esta renegociagan (39$60).
As razoss apontadas, conjugadas con alguns desajustansotos nos plencomentos
das construgoes determinadas pelos atrases nas constiugoss e simnltdnea preo
cupagao de manter prazos admissiveis para a concluszo e entrega dos navios,
determinaramns: '
- maior dispindio de hovas » Homem nas construgdzs § 102 (48%) e
S 104 (45%);
il ;
“ ~ elevagao de 12,5% a 15% ne valor médio das remneragoes, cu vir
tude, designadanente, do r—:s::orre:j:nﬁe.-nto ; ho tano, da execegao
. das encomendas; a esta elszvagdo vén juntar-se, como ja atrds fi
- cou referido,
a) a duplicagao do peso da c:ozni'}:ménte "mzo de obra indi--
recta" no custo c]irecton; por se estar a trabalhar, na
area da construgao naval, a cerca Ge 50% da capacida-
' de prevista em 1973,
o b) o agravamsnto observado nas restantes parcelas do cus

to directo de horas x Homem {(consumiveis, ferramentas,
energia, ctc) que se poxde avaliar em cerca de 70% cm

relagdo aos valores orgamentados em 1973.

~ elevagao dos pregos na origem (e no wercado interno) relativamente

aos orgamentados em cecrca de 300 000 contos por navio:
3 - desastroso efeito cambial qua se pode estimar em

a) 50 000 corntos no S 102 (cujas cowpras, o boa medida

foram negociadas em escudos)

. b) 400 000 contos no S 104 @, tawbém, no S 106, podondo

este diferencial elevar-se no caso da paridade do of

cwlo sc continuar a degradar

- agravamento dos encergos financoiros dos créditos & produsdo, Ja pomgus

Os prazos de consirucho se alargaran, 14 porgue mom dawreldn indzDiads

i) ; ik F i e . S n N g 7 - U - SO . 11 cod
cao quanto ao compredor final do § 104 e altrezos ns disponibilidng: Goe

recursos vioram a ehcarceor, os capistis utilizades, pora alda do quo &

previra;

i, por forge do alavgimonio dod

- agravarento dos sequreos das conskiao

prazos. "

R R A R D W TP T




_/(7 .
WA e S

Assim, as margens brutas estimadas para as construgoes da actual carteira s:0

as scouintes:

-

S 102
S 104
S 106

650 000 contos
900 000~ "
750 000 2

R R I
e e a2 re 0w

R N ]

I esta uma realidade que nao e ser ignorada e, para a qual, o estaleiro nao

I
teve cualquer contribuicdo significativa —~ ele foi mero cbservador num mercado
fortemente degradzdo chrigendc-o a procurar manter enconendas deficitarias por
impossibilidade de obter outras mais atractives; ele foi, mero chservedor, no
processo de erosao do escudo; e, finalmente, foi ainda observadorJimpctente, ou
quase, no processo que conduziu ao arrastar das cbras de implantagao co estalei

Xo.

4. Claro estd que, nura tal situag@o, o valor adicionado bruto gerado na Impresa
se torna insuficiente poracobrir sequer os encargos com'o pessoal nos anos 1979/
/80. - o

E stuacdo inteiramente andmala que resulta das razbes apontadas, e que ja outros
estaleiros experimentaram no rundo. Recorddﬁ:s,, a este respeito, os milhoes
de contosperdidos pelos estaleiros Jjaponeses em 1974/5 em resultado da desva-
lorizacao entdo sofrida pelo yen em relagao ao ddlar e os prejuizos agora espe-
rimentados pelos estaleiros suecos em résultado da desvalorizacio da corca sueca,
5. Os resultados da exploracio reflectem necessariamente a evolugao prevista e os
condicionalismos que caracterizam esta evolugao. |
RESULTADOS
1978
250

(1 000 centos)

19861 1982
1 180 1 316

1979
(1 609)

1830 .
(614

RESULTADO BCONOHMICO

ENCARCOS FINANCEIROS
AMORIIZACOE

RESULT, LIQUIDD FXPLORACAO

(682)
(100)

(683)
{150)

(573)
(180)

(590)

(5569)
(220)

(525)

(2 440)

(1 367)

527

T L, EP G I, N P —
medidas para alewm das que

propostos no Orgamento SETENAVE para 1978:

~Ilow" e "net cash~flow" en cada unm dogs anos ante

da consid

tarics de Estado da Indbstria ¢ das Finangas de 18.10.77 ¢ dos

T i
T O
%

1"

fluxcs de tescuraria. Esses efeitos podem medir-se atraves dos "gros:

[ Bt

a0 previstas no despacho conjunto des Sonbores |

O oAe

Naturalmente, a evolugao prevista tera tanbém reflexos sensiveis em termos de

cash-

.-

ajustomentos e
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FLUXOS DI TESOURARTA
1978 | 1979 1980 95!
1. MEIOS FINANC.DTSPONIVEIS 3492 | (2 270) (1. 167) 610 768
2. INVESTIMENTOS 760 350 300 250 200
3. VARIACAO CAPITAL CIRCULANIE 20 (452) (1 498) 451 (13)
4. AMORT.FINANCIAMENTOS 2 709 101 154 233 229
5. NET CASH FIGW (1-2-3-4) (7) | (2 269) (123) 82 352

7. Numa preccupacac de assegurar ua estrutura minimanente satisfaotoria na ¢ptica
financeira,apontan-se como objectivos para 1982 — alias ja tidos em conta na
elaboragéo dos balangos previsionais — em watéria de liquidez e de autonomia

financeira, os seguintes :

<
CAPITAL PROPRIO 1 99%,2 0,32
2 - i - 5.3
CAPITATS PREANENTES 6 161,0
DISPONIVEL + REALTZAVEL _  3.287,3 _ 4 g
; - e S - I
PASSIVO A CURTO PRAZO 3 797,5
reconhecendo-se, cvbora, que o coeficiente de liquidez permanecera aguém do va
lor desejavel.
i E]
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e isn MESTTMATIVA DO KET CASH~FLOW" ‘_m] t .
& (era contos)
1978 1979 1280 198 1952
1. "GROSS CASH-FLOW" 294 935 | (1 069 S18) (1 167 133) 6G9 692{ 767 565
2. AUMENTOS DE EAPITAL SOCTAL 150 000 { 1 100 000 100 000
3 EMPRESTIMO POR OBRIGAGOES 2 000 000
4o SUBstIOS REEMBOLSAVELS 480 000
© .
5ie FINQNCI&HPNTOS' 567 000
6. METOS FINANC.DISPOXTV.(1+.:.+5) 3 491 935 30 082 | (1 067 133) 609 6921 767 503
'}':7. IN?ESTI&ENTOS 760 014 350 600 300 000 250 000 | 200 Co<
8. VARIAGZO DE CAPI£&L CIRCUL. 28 826 51 848) (1 497 822) 44 928 | (12 56
_9;.AﬁORTIZ,DE FINARCTAMENTOS 2 709377 101 379 154 265 233 193 | 228 60
10. AMORTIZ.EMPREST.P/OBRIG. 285 7S
‘1. REEMBOLSO DE SUBSIDIOS 68 5701 66 57c
.iz. “EETcasnlnxnwk6—7—3—9510~1i) (6 §82) " 30 551 (23 576) 13 001 | (2 60
14, éALDO ANO ANTER%OR 25 682 19 400 49 951 26 375 | 39 37¢
14. SALDO ACWRMULADO 19 400 49 951 26 375 39 376 ¢ 36 &7
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ACTIVD

DYSPORIRILIDADES

. - . . -
Caixa ¢ Depositos a Orden
T -

1eETRITeS A CF DRAZO,

Clientes cf Gersis
idizotameatos a Fornecedores
Outtos [opriscimos concedidos
Outros Devedores

EXISIENCIAS

Frodutes e Trabalhos em Curso
Mate FPrimas Subs. e de Consumd

i
£MORT1ZACTES ACLMELADAS

1MORIL1ZAGOES

TOTAL DO ACTIVO

PASEIVO

LERITOS A Cf PRAZO
tdtantamcntes de Clientes

Forneccedoras c¢f perais

Kupristinos Bancarios

Outres Frpréstinos Obtidos
Secror Piblice Estatal

Frovisoes para Riscos e Encargos
Enprestiss por Obrigagoes

DEBITOS A WEDIO E 1LONGO PRAZOD

Fmprostimes Bancarios
Cutros Erpréstimos Obridos
Emprestimos Por Obrigagoes

PROVEITOS ANTECIPADOS

Receitas Antecipadas

SIT. LTQUIDA

CAPITAL E PREST. SUPLIMENTARES

Capital Estatutario
sitados
- Rescrva de Reavaliagao de Imobilizado

Resultados tr

RESULTADGS CORRENTES DO E¥TLRCICIO

TOTAL PASS. E SIT. LTQUIDA

Fornec. ¢f Letras e OQutr.Fit. a Papar

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL SIT.LIQUIDA

1979 1980 1951 1942
4G9 | 49 951 26 39 o 574
000 400 150 535 709 787 750
37 1 242 030 1 E05 573 193 158
166 26 500 25 27 26 500
208 7 000 7 7 7 500
745 1 675 740 2 374 2 116 654 uig
847 4 1319 172 gl B 2 252 Yorgl 631
1 1 85% 6317 995 752 (/i3] 576 68
736 & 717 167 2 479 933 2 295 793
5 682 6 230 682 7 530 750 7 560 €52
363} (709 363) (P22 [ (; 209 3L3)
319 5 521 319 6 641 691 6 ATL 319
13 033 200 12 025 177 Tl §21 G81 619 9 GRS &30
063 2 868 100 4 084 4 101 1955 407
768 350 000 300 230 z20 COQ
000 400 000 400 380 350 060
500 1 759 000 643 764 £46 314
593 £7 477 138 133 82 GI17
312 " 43 000 47 52 57 000
000 360 600 =
_ 285 700 265 700
L 633 5 §07 577 S 614 713 967 501 3 797 458
oco | Z 603 00O 2 380 286 » /97 572 2 Lt 858
094 630 617 492 118 358 212 276 135
[atats] 2 000 C09 2 000 GGQ 714 300 ”qukﬂ GOH)
094 5 233 617 4 BT2 404 570 GS& 4 1A% 593
080 | 1 508 -
s07 | 11 042 702 10 487 117 537 7 957 ©91
) 2 500 000 3 600 00D 6l 009 3 600 60D
542) (1 228 6G7) (1 918 ; 3 5% 658) (2 555 94u)
1 00 oono 020 }OCED GO
458 1 601 393 2 081 034 342 1 444 034
©65) (619 918) (1 047 409 692 £41 505
143 31 473 1 491 538
wl _____ s EREFE
|
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\IC}“. %Y ;'; ":\;@ : Z MAPA BE R‘LT:'\(J'&U DY VALORES
--\_f i . : -

14978 1ysy 1780
AUM. DIl ALM. DINTH. ALM. PTG AU,
ACTIVO
PISPONIBILIZATES - : _
Caixa e T=pisites A Ordenm 6.262 30.551 23.576 13.091 2.802
CREDITOS A CURI0 TRAZO
Clientes C/ Gerais 537.976 38,150 134.850 174,250 7E.500
Forneccedores Cf Correntes 265.263 . ’
Adiantaumentos 2 Fornecedores 22.305]1.070.71% 563,642 232.207 Ll 480,335
Outros Empristinos Conced. 524 €64 500 1.000 . 5CC
Outros Devedores . 524 208 5001 300 300
EXISTENCIAS : .
Produtos c Trab. cé Curso 2.412,630 i _ 1.626.675 . ;.&11.919 524.855 530,477
. Mat. Primas Subs. ctde Cons) 7248.239 723.8%¢ 114.255 70.439 107.673
1}:-0311.13:\(;555 : 760.014 N ) 350.600 ] - 1.300.00C * 250.G00 200.0600
-'RTIZA{.‘.@ES . i 163.000 150,000 : . 180.GUC 200.C00 220.00¢
R TOTAL DO ACTIVO ...[3.421.415] 932.350[1.489.420]2.503.443{2.113.277[2.615.995| 963.106| $02.946 | 278.£00 {2.301.788
FASSIVO ;
1 i . . 5 .
DERITOS A Cf PUAZD \ ' Co. . ' ' .
Adizntamentos de Clientes 298.225 1.744.040 1.216.70C - 17,081 2145474
Tornecedores Cf Gerais 396.485] 127.232 50.026 ; 706.000 10.080
Forn. ¢/ Let, e Out. Tit.aPag.| 17.561 . - 20,000 30,0540
Empréstimos Lzncarios 2.271.367]  323.5C0 : © ]1.115.086) 140.100 62.300
Outros Impresticos Cbtidos 459.671 ' 75.516 51.022| . 4.593 S1.82¢
Sector Publico Estatal " 79.%21 3.655 £.500 ) £.500 5.000
Outros Cred. Cf Cerais i 3.652 ;
Provisoes P/ Riscos e Enc. |. 600,000 £00.000 =, 300.000
Empréstimos Por Obrigagces | 285.700
DEBITCS A MEDIO E LONGO PRAZO
Empréstimos Bancarios 2.456.000] 2.576.00C 222.714] 117,286 32.714
Outros Empristimos Obtidos 378,361 82.477¢ . 138,499 133.206 . 82,077
Empréstimos Por Obrigagoes |2.000.000 ) : 255.700 285,762
PROVEITOS ANTECIPADOS - : ' .
Receitas Antecipadas 205.080 - 353.57% _ 1,508 '

TOTAL DO PASSIVO ,..|5.955.227}3,211.097)2.198,4€C|3.692.565 1.272.227|1.627.807) 564.667 67.30012.637.794

(]
-
—
M

=

SITUAGED LIQUIDA

CA‘PIEAL E '.I’T" ST. SUPLEME uT.

Capital Lstztutario . 150.000 1.100.0C2 109.000 i ]
Resultado Transitado 463,988 * 405,005 £19.51F L.047.133] 409.6U2
Reserva de Peav, do Incbil. 1.000.000 :

wESULTADOS CORR. D E¥ERCICIO 58.923 214.85% 4;!?.:.4.;' 1.456.22% 137.815

TOTAL DA SIT. LIQUIDA .. 208,922 463.585 1,100,040y 619,915 1,100,000 1.047.132]1 045682051 047,13

1al
-
“

TOTAL PASS1V0 b SIT. LIQ. | 6.105.150) 3.675.050) 3,260,407 (L 212,483 2,372,222 20604 0401 2,021 4950540 L3335 6140t L1 E.0 27,90
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\—-‘:j's‘:;zlal!e : » {1 2 ¥ ]
1978 1979 1850 P 1523 !
o e P, T S
%
CRIGENS
DINILUISTES DO ACTIVO™
Caixa e Depdsitos a Ordea 6.282 23.570 2,807
ientes C/ Gerais 537.976 o .
stos a Fernscederes 22.305 232,297 LA a0 3D
gy S an 00
prestinos Concedidos 666 53 !
Gutros Devedores 524 208 . v g £
Preditas e Trabalhos ¢ Corse 1.628.675 2.411.918 J:‘1' e
Mat 26 Primas Subs. ¢ de Consurmd 723.8%4 70.423 107.075
Fornerodores Cf Correntes 265.263 =R
£32.350 2.353.443 2.435.80% 302.946 2,081,059 |
AUMIRLTOEDO PASSIVO '
Agizntamentosée Clientes 298.275 1.744.040 1.216.700 17.081
Yornecedores Cf Letvas e Ovt. Tit.aPag 17.561 . x
Provisac '/ Riscos ¢ Encargos 600.000
Erprestizos Sancarios 2.456.000 323.500 . 257.386 62,300
Outres Espréstimes Gherides 375.361 51.022 00
Enpréstimas Fer Obrigegoes 2.000.000 285.7
Fornecedores €/ Cerals 127.232 .
Sector Piblico Estatal 2 3.688 - 4. 500 4,560 5.000
© Receites &ntecipadas 205.080 -
WIS 5.955.227 2.198.460 1.272.222 564.667 67.3%
AUMENTUS DO CaPiTaL PROPRIO ; : ’
Capital Eststutirio 150.000 1.100.000 100.000
Reserva de Reav. do Teobilizado # 1.000.000 409,692 gLyt
Resvltados iCorrentes do Exeveicio . = s Bl /S
4 150.000 1.100.000 1.100.000 409.692 547505
— . . 5 b r I_ r
AMORTIZAGTES DO EXERCICIO 100.0G0 150.000 180.000 2060.000 i
TOTAL ORIGERS ... 7.037.577 5.601.903 4.988.217 1.477.505 2,8156..505
APLICAGOES i
AUMEITIOS 1) ACTIVO %
N Tg) i
Czixa e Depdsitos 3 Ordem 30.551 1;?3;; .
Clicntes C/ Gerais 38.150 134,650 L ok
Adiantasentos a Forneredores 1.07G.719 563.0642 & s
Outros Loprestimos Concedidos 524 : st
Dutros Devedores A 4,855 -
Produtos e Trabhalhos cm Curso 2.412.638 i g
itérias Primas Subs. e de Consumo 248.239 114.28% s
Imobilizagoes 760.014 350.000 1.300.000 | 250.0C0 Al
# 3.421.415 1.459.420 2.113.277 963.106 TE.ay
VIMINUGIGOLS DO PASSIVO -
Adiantamentos de Clientes i
Yornzcederes Cf Cerais 356.486 50000 ;O'EEE
Fervec. C/ Letras ¢ Out. Tit, & Tagar 20.CCU
Liprestivos Banciyios 2.271.367 2.576.C00 1.337 000 5
Qutres Erprostivros Chtidos 455,671 162.953 '1_38.*'-'.!9 138.42
Scctor Publico Esratal 79.921 . :
= Cutms_Crndnres Gorais 3.652 :
Piovisco P/ Biscos o Encarpeos 600.0C0 300.000 .- i '
E=nrestimos Por ﬂbrig;fl;scsg ! 285.700 - el
Fuceitas Antecipadas 351.572 B P11 I ——— e =
= i "o i f
’ 3.211.037 3.632.565 1.627.607 514,199 TUETY
DIMINVICOES DO CAPTTAL TPOPRIO ' |
trwuitades Covrentes do Duercicio 405.065 619,018 _}_:r_!.'".-‘_i:."'l'-l" S | |
TCTAL AVLIDALDES 7.037.577 5,801,207 RO 1 -“_'_j__"_i__ " }
e X i - ' ! |
i i
1 |
! |
| !
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PROPOSTA DE ACGOES A FMPREENDER
COM VISTA A CONCRETIZACAO DAS METAS

DA SETENAVE NO PERIODO 1978/82
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gquanto & construposs, se situe apenhas enm

Por {wdo 0 que precede, venos confirmarcm-se perspectivas que ja anteriomznte
se decsenhavam e que teros vinds a assinalar desde ba alqgun tawo (veja-se, por

exenplo, o relatbrio elaborado pela SEININAVE em Janeiro de 1977).

Essas perspectivas continuam a apontar no sentido de que, até fins de 1980,
Erpresa atravessarda agudas dificuldades na ordem econdmica e financeira, difi-

culdades que sb concgarac a sec mitigadas a partir de 1981.

B, afinal, o que se passa na generalidede do sector a nivel mmdial, assistindo-
52 a0 encerramento o estaleiros e despedimentos macigos e, paralelamente, cb-
servando-se  uma crescente intervengao estatal para manter em exploragdo os

estaleiros melhor equipados e que, sem essa intervengao, seriam forgados a fe-

char as suas portas.

Ja o assinalaros, as dificuldades a enfrentar em 1978/80 ficam a dever-se, Lun-

damentalmonte, a duas circunstincias sobra as quais a expresa nao exerce gualguer

-acgao: depressao do mercado e corportamento do escudo em relagao ds principais

moaxias. »
Acrescentaremos que, todavia, as implicagoes destes dois efeitos szo, no caso

portugués, menos aqudas do que as que se fizeram sentir em relagso a outros cs-
taleiros. Pencando concretamente nos estalciros do scgundo pais construtor na-
val (a Succia), notarenos que a ﬂrpressg do mercado e a desvalorizagao da cor
sueca determinaram a faléncia = do estaleiro mais eficiente do nuando {I’@:W&;‘é&
o agrupamentocom dependéncia cetatal domestantes estaleiros formando a SVELSKA
VARV, a concessdo pelo Parlamento, na priravera passsda, de uma ajuda financeira
de 112 milhdes de contos (14 milhares de milhoes de coross) e a cohertura dos
prejuizos em 1977 (14 milhdes de contos) e em 1978 (16 milhGes de contos). S5 o

efeito canbial contribuinem perto de 50% para estes prejulzos.

Ficon tarbZm claro cue, ulapassada a actual carteira de encomendas, e desde que
sejanws capazes, em Portugal, de plancar, palo menos scctorialmonte, e towar do-
cisoos en tcnpo, sera possivel assegurar [}th'ilhu a0 cstaleiro com real proveits
para a econcmia do Pals.

"

Ficcu ainda demonstrado que se afluis ao estaleiro trabalho an terros postorabusl

moente mais interescantes do que os da aclual carteira - e RESHO g a

-~ o

5¢ da que fora prevista nos estuiss elfe

tusdos om 1973 - a SLYLNAVE sord sooncwicoaente vidvel,



L%Z?wm.w

4.

Poe-se, assim, ao Governo portuguds, ruito claramente, uma opgéo basica quanto

F
4

3 SETENAVE e, mais geralwente, quanto a indlstria naval no nosso Pais:

Tudo leva a admitir que, a partir de 1981, a SETTRAVE podera constituir um vec

tor de significado muito positivo no contexto da economia nacicnal (atrés se
estimaram alguns efeitos macro-econGmicos deccrrentes da actividade do estalel

ro) e numa Optica de integragzo no espago mais anplo da CEE,

Porém, no triénio 1978/80, e em particular nos dois primeiros anos, haverd awnil
tadas dificuldades a ultrapassar, em termos tais que nao se degradem as condi~
goes de exploragao, mas, palo contrario,Se mantenha e incremente a operacicna-
lidade do estaleiro por forma que, ao ser superada a crise mundial do scctor,
a SEIENAVE possa desemoenhar a sua funcéo econfmica nos niveis a que atras se

L s

fez referénciae para csquais podera estar efectivamrente preparada.

. Isso passara, designadamente, pela manatengao dos recursos humznos e fisicos do

estaleiro em condi¢Oes de crescente eficiéncia, e pela nao degradagao da imzgem

da SEFENAVE no arbito tecnoldyico e no anbito econfmico—-financeiro.

Esti o Coverno portuguds no propdsito de, apostando na actividade da indistria
naval — pelo que ela pode significar como actividede motora de outras indtstrias,
pelos postos de trabalho que oferece, peles efeitos que ela pode propiciar em
termos de bhalanga cambial e, ainda, pela sua importéncia numa Optica de inte-
grag3o no Mercado Comun — facultar os apoios necessarios & superag@o do pericde
critico 1978/807? '

As acgées ja empreendidas no decurso de 1977, mostrendo uma clara compreanss
do interesse da SETENAVE e do sector, sao de molde a n3o nos deixarem davidas
sobre a posigao do Coverno nesta matéria.

4

Assim, e tendo em conta tudo o que precede, alinham-se as medidas que a SETCNAVE

considera indispensavel se concretizem com a maior urgéncia para que possa supe-

rar a crise actual e assegurar, a partir de 1981 o cumprimento das netas gue se

propde atingir, metas que, ja se referiu estao ao alcance da empresa :

5.1 ~ Dimensionamonto de mercado interno de suporte da indiastria naval, com
I '
base num plancamznto sectorial anvelvendo os estaleires, os anmadnres,
os principais utilizaedores e as instituicoes financeiras que permita
=

programar-s2 atamadanante (Julho de 1673) a renova c30 ¢ onml iac S as

frota nacional numa Sptica de

~ eviltar a presente hanor

agia de divisas por forga 4os

fretomentos de navios cstrangeiros (7 a 10 milh7as Qo comlo /o)

S B W

= desenvolver a participongoo da frota nacicnal nos trans

R O P T Rty R B G e s B " ik - X '
portes waritives intemaciconals, quani® a actividae. 2 eo toing

- e - - .-

-~
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5.3

5.4
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Definin;io das regras de apolo a cons;tmgé'o naval (e/ou ao armzronto nacin

nal) em matéria de csquemas de financiarento e de subsidiagzo do custo

dos navios tendo en consideragao que o investimento am navios justifica
un tratamento diferente (miis favoriwvel) do que o prepiciado a outros
tipos o investimento, S8 qua a agquisicao e exploragao da navios se pro-
cessa em horizonte que transcende o do mercado interno.

As regras a estabelecer c‘*le'\roréb, por isso, aproximar-se na maior medida
possivel das que sao praticadas nos outros paises, a fim de que 3 SETENAVE

n3o seja coartada uma capacidade minima de competitividade.

Para além de modalidades de financiamento minimamente atractivas e de re-
gimes de sr_ﬁasich'.agﬁo que tenham em conta os niveis de custo eurcpeus,; 09
pregos de venda concorrenciais e o grau de incorporagao nacional, os dis

positivos de apoio a instituir deverao ainda contemplar medidas que

- acautelem efectivamonte os riscos cambiais
. : <) e
- protejam o estaleiro contra os riscos de elevagao

extraordinaria de custos

Rgg_;?lugﬁo dos problemas que prejudicem a competitividade da SEIENAVE ni
drea das reparagoes, naveadanente quanto a acessibilidade de navios (prch
Jema da barra de Seliibal), comunicagdo com o estrangeiro, servigo de ban-
cas. " _ p -
Melhorla das infraestruturas da regiac de Setibal, designadamente no que
respeita a transportes, habitagao e formagoo técnico-profissional, por
forma a reduzirem—se os pesados encargos gue a BEmpresa tem de suportar

por forca das caréncias existentes.

Langanento e execugio de um projecto de anbito nacional cobrindo as necezs
sidades de ante-projecto ¢ projecto naval, possibilitando a standaidizzged
de materiais e cquipanentos e fomentando a criagao {(cu desenvolvimanto)

das indlstrias a montante da indlstria naval.

Inplonantacao de foowas de coordenageo da indastria ccm vista a, noreada-

s pelos varios estaleiros.

ao de cary

nente, optimizar a distribuig
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Apoio financeiro & SEVENAVE, no pericds 1978/80 em corplensnto dag m

P o

=33

das erunciadas no despacho condunto dos Senhores Secrctarios de Dstado

i

da Indlstria e das Finengas de 18.10.77. Este apoio camplemantar tradu-

zir-se-a por:

2)

3)

4)

6)

7

1978

Conforme proposto no Orgamento da Itpresa para 1978:

Sera recebido o subsidio de 73 000 contos concedido por despacho
=¥

de Fevereiro de 1974 do Ministro das Financas e Econcuoia;

Sera recebido o subsidio de 146 400 contos decorrentes do descon
to de 10% que foi concedido, por Resolugao de Conselho de Minis-
tros de 7.7.77, na transferéncia para a SOPCNATA do petroleiro

S 104;

Sera recebida a indemnizagdo relativa ao seguro de fixagdo de
cémbios (cujos prémios foram pagos ao FFE) nas compras de mate-

riais e equipanentos para o § 104 e S 106;

Tera sido assinado, até Janeiro, o contrato de construgao de trés
grancleiros para a frota nacional tendo lugar o recabimento de
270 000 contos de dovm-payrents durante o ano e a nobilizacgao de

230 000 contos de financiemznto & construgao;

Sera aumentado o capital estatutario em 150 000 contos e assegu-—
rado o financiamento da 217 000 contos em condigoas de taxa boni
ficada, axbas as operagtes se destinando a cobrir a despesa de
investimento estimada para 1978;

Sera assegurada a bonificagao da taxa de juro nos termos do Aviso
n? 11 do Banco de Portugal de 26.8.77 em relagao ao erpréstimo de

500 000 contos contratado con a CGD e o BN

O enpréstino por obrigagoes, previsto ser de 1 850 000 contos, seré

de dois milhdes de contos, ura vez gue a CCD vai tomar 150 €00 con-

tos desse emprésting para consolidar juros vencidss, o.que nfo fora

previsto;
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