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Encontramo-nos aqui para celebrar o comego
do novo ano lectivo, com a muito agradavel
circunstincia de o fazermos num novo edificio
escolar. Compete-me a tarefa de proferir a cha-
mada «oracido de sapiéncia».

Estas «oracdes de sapiéncia» tlnham uma
razdo de ser nas antigas universidades medie-
vais e renascentistas, porque nessa €época as
universidades viviam em regime de competi¢do
e cada qual procurava evidenciar nas ocasides
solenes o valor e o saber dos seus mestres, Por
outro lado o saber, entdo, nédo se revelava atra-
vés da experimentacdo, da cooperacio e da espe-
cializagdo cientificas, mas por meio da palavra
e da eloquéncia, no Latim magnifico dos orado-
res, esmaltado de ricas cita¢gdes dos autores
acumulados nas bibliotecas. E de universidade




para universidade, de pulpito para pulpito, cada
mestre procurava fazer brilhar na eloquéncia
preciosa das suas palavras a exceléncia da sua
escola.

Ora nos nossos dias nem o valor de um liceu
e a sua frequéncia dependem da erudicdo dos
Seus mestres, nem j4 o saber —a célebre «sapién-
cia» — consiste na erudi¢cdo ou no belo Latim.
As escolas nio vivem em regime de compe-
ticdo, e a capacidade dos mestres revela-se
hoje de maneira mais silenciosa—no seu
treino, no seu conhecimento das leis da apren-
dizagem e da psicologia infantil, no seu espi-
rito de cooperagdo e de equipa. Nenhuma
espécie de «oragio de sapiéncia» pode pér em
evidéncia tais qualidades.

E apesar destas razées julgo que este antigo
hibito de inaugurar o ane lectivo com uma
palestra de um membro do corpo docente pode
ser de alguma utilidade. Os métodos de ensino
€ os respectivos resultados, a concepcio dos
objectivos do professor, s6 ganham em serem
apresentados e discutidos por meio de confe-
réncias publicas, porque elas permitem, em pri-
meiro lugar, que o préprio professor, saindo por
um momento da forma, ganhe uma vista de
conjunto que lhe pode ser util para determinar
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com mais consciéncia e exactiddo os seus pro-
prios objectivos; e em segundo lugar que o
publico e o professor tomem contacto. O profes-
sor ndo € nem um ser infalivel que s6 tenha
que dar contas a prépria consciéncia, nem um
autémato inconsciente do fim para que trabalha.
A sua funcdo exige que se esclareca constante-
mente a si e aos outros, sujeitando-se a sua
prépria critica e a critica do exterior. Nada do
que ele transmite aos seus alunos deve deixar
de passar pelo crivo da sua razdo e pela luz da
sua consciéncia. Trabalhar em plena conscién-
cia esclarecendo-se a si préprio para esclarecer
0s outros —é condicio imprescindivel para o
professor. E definirmos perante o ptiblico o nosso
pensamento, expormos a teoria na nossa expe-
riéncia, ¢ um bom hibito para tomarmos cons-
ciéncia dos nossos objectivos e uma ocasifo para
os submetermos a critica alheia juntamente com
0S nossos métodos.
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~ Escolhi para tema desta palestra os proble-
mas da Escola Nova; e devo em primeiro lugar
esclarecer que escola nova € esta de cujos pro-
blemas nos vamos ocupar.

Como sabeis, ¢ uso distinguir hoje entre edu-
cacio e instrugio. E um lugar comum muito
embaciado a ideia de que a instrugdo € insufi-
ciente porque nio forma o educando, e de que
em vez de instruir é preciso educar. Esta maneira
de pensar reflectiu-se até no nome dos minis-
térios que, em Franca e em Portugal, por exem-
plo, deixaram de chamar-se ministérios de Ins-
trucio Publica para se chamarem ministérios
de Educacio Nacional. Ora vale a pena prestar
um pouco de atengdo a esta mudancga de orien-
tacio e investigar as razdes que lhe déo
origem.
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Entre os conceitos de educag¢io e instrucgio
hd esta diferen¢a: por instrugio entendemos
ndés a aquisi¢do por intermédio da memoria de
deterrmuinadas nog¢des, que nos servirdo quer
para aplicar no trabalho profissional, quer para
alcangar outras nog¢des, quer ainda para orientar
a nossa conduta social; por educa¢io entende-
mos um treino completo psico-fisiolégico, que
tem por finalidade criar determinados héabitos,
desenvolver certas virtualidades e atrofiar outras.
Ao passo que a instrugio se dirige 4 memoria do
educando, a educagio apodera-se dos seus miis-
culos, da sua vida social, da sua alimentagdo e
da sua mentalidade. A instrugdo supde um
homem com faculdades separadas, imagina que
certo numero de noc¢des introduzidas no seu
espirito sdo capazes de orientar a sua actividade,
conduzir o seu brago. A educagio parte do prin-
cipio oposto: o homem nio é uma casa dividida
em Meméria, Sensibilidade, Vontade, etc., mas
sim um feixe de arcos de reflexos de que ainda
estudamos a verdadeira estrutura, e toda a
modificacdo na sua actividade muscular e ner-
vosa corresponde a uma modifica¢cdo nos centros
corticais ou vai produzir uma modifica¢cio nes-
tes centros. A instrucgio acredita que pode modi-
ficar a conduta do homem fazendo-lhe compre-
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ender determinadas nogées; a educagdo sabe
que SO mediante o treino e a formacgfo de refle-
Xos condicionados, de hébitos, pode esperar
influir nesta conduta. A instrugfio supde, por
exemplo, que ensinando aos educados os deve-
res para com a sociedade formara bons cidaddos;
a educagio sabe que o educado £6 sers um bom
cidaddo se tiver o treino da vida social, o habito
de exercer os seus direitos e deveres no grupo
de que faz parte.

Ora 2 medida que o novo conceito de edu-
cacdo vai substituindo o antigo conceito de ins-
trucdo vai-se alargando a 4mbito dos estabele-
cimentos de ensino, vio-se especializando dentro
deles novas funcées, vio-se exigindo novas qua-
lidades e nova preparacgéio do seu pessoal. Con-
tra esta transformacido pode evidentemente
assumir-se uma atitude aferrada a velhos h4bi-
tos e conceitos. Pode por exemplo afirmar-se
‘que a instrugfio compete 2 Escola, mas a edu-
cagdo compete unicamente 4 Familia, Este argu-
mento merece a nossa atencdo.

Durante séculos a Escola desempenhou um
Papel muito secundério na preparacio do indi-
viduo para a vida social e profissional. O seu
papel era tipicamente preparar para fungdes
especializadas dentro da Igreja. Nem o artesfo,
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nem o agricultor, nem o nobre guerreiro utili-
zavam a escola ptublica. A educacio e a instru-
¢do, confundidas, faziam-se simultdneamente
dentro do quadro familiar ou profissional, geral-
mente familiar e profissional ao mesmo tempo.
As diversas classes sociais viviam relativa-
mente fechadas: o pescador aprendia o oficio
de seu pai e ensinava-o a seus filhos. O guer-
reiro aprendia com o seu mestre de armas,
exercitava com os jovens da sua classe o oficio
das armas. Por outro lado nesta época a familia
era uma unidade econémica, dentro da qual
cada membro tinha a sua fungdo e a sua jerar-
quia. Numa familia de lavradores o pai é o
caseiro, os filhos trabalham na lavoura, cada
qual ocupando o lugar a que di direito a sua
idade; numa familia de artesfos o pai ¢ 6 mes-

tre, os filhos oficiais ou aprendizes. O papel da

mulher nestas antigas sociedades ¢ também
determinado pela organizacio econémica da
familia: além de maii ela é a cozinheira, a dis-
penseira, a tecedeira, a modista, a vendedeira,
a salgadeira do peixe, a guarda do lar. Desde

que a crianca comecou a andar pelos seus pés,L

comegou dentro destas: pequenas organiza¢des
que sdo as familias a ocupar um lugar na jerar-

quia social e a desempenhar uma fun¢do econo-
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micamente util. Ndo ha bocas inuteis, a nio ser
nas classes guerreiras, porque ai a organizacfo
economica € diversa; mas também nestas a
crianca estd solidamente enquadrada e o seu
futuro antecipadamente decidido.

Nestas sociedades, portanto, a educagio ou
instrugdo (as duas coisas aqui confundem-se)
faz-se no trabalho, no treino do oficio familiar
e dentro da disciplina familiar. Assim o artesio
aprende a ser artesfo, o lavrador a ser lavrador,
0 guerreiro a ser guerreiro; e assim, sempre
pelo treino, os individuos aprendem a conduta
social, integrados quase desde nascenca numa
jerarquia, obedecendo aos mais velhos, diri-
gindo os mais novos. Nestas condicées a Escola
ndo se destinava a grande massa da popula-
¢do; o seu papel era mais especializado: prepa-
rava para os quadros da Igreja os individuos

que a eles se destinavam saindo dos quadros.

familiares e profissionais a que pertenciam por
nascimento. '

Ora a transformacgdo da estrutura das socie-
dades modificou este estado de coisas e ampliou

o papel da Escola. J4 no século xvI as classes
letradas eram constituidas na sua grande maio-
ria por leigos, saidos de uma aristocracia que
tinha deixado quase completamente de ser guer-
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reira, ou de uma burguesia que procurava cul-
tivar-se e preparar-se para fungdes dirigentes
da burocracia. A revolu¢do industrial inglesa
no século xvir precipita ainda esta transforma-
¢do, destruindo pouco a pouco o artesanato e a
base familiar e educativa dos seus membros,
criando uma larga burguesia que se destinava
a variadas profissdes e procurava uma cultura
que a familia ndo estava ja apta a oferecer-lhe,
e dando origem a um numeroso proletariado
cuja vida familiar nio oferecia J& também as
condi¢des educativas do artesanato em vias de
extingdo. Os quadros sociais deixavam de ser
fixos. A burguesia encontrava-se disponivel,
em virtude das novas condigdes econémicas,
Para as profissdes liberais, para a vida politica,
para as fungdes dirigentes. Necessitava de
escolas preparatérias e de escolas especiais.
As antigas familias em que a profissio era
hereditiria e constituiam uma unidade de tra-
balho sob a direc¢io do chefe, desagregam-se
porque os seus diversos membros tém de empre-
gar-se em diversas fabricas, buscar trabalho em
diversas regides; as crian¢as em grande parte
abandonadas pelos progenitores nio encontram
Ja o rigido enquadramento social e profissional
onde faziam a sua educagio.
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E entdo que se pée com agudeza o problema
da Escola. A Familia nio podia Ja dar, como
outrora, uma educa¢io profissional capaz; e
num grande numero de casos — em especial
quando o pai e a mdi tinham que trabalhar fora
de casa — nio podia também oferecer uma edu-
cacdo social satisfatéria. A Escola tornou-se
indispensivel. Mas o que é que ela deu em troca
do que dava a Familia ?

Em troca de um quadro social bem definido
a Escola ofereceu essa coisa dispersa e acéfala
que €a aula colectiva, onde os alunos estdo liga-
dos pela solidariedade do tédio; em troca de
tarefas bem definidas cuja finalidade era ime-
diatamente percebida pelo educando, a Escola
ofereceu a «ligdo» que o aluno recebe passiva-
mente do professor. Neste novo quadro o aluno
sente-se nfo j4 uma criatura com uma tarefa e
um lugar bem definido na vida, responsavel e
util, mas um ser sem norte e sem objectivo, cujo
tnico papel é o de deixar correr o tempo porque
tanto faz o dia de amanhi como o de hoje.
A Escola estd formando em vez de homens essa
coisa sem forma e sem espinha a que se chama
0 «estudante», produto social tipico dos nossos
métodos pedagégicos.
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Ora é precisamente a consideragdo deste
facto,—a saber a manifesta insuficiéncia da
Escola na preparagio dos seus educandos, a infe-
rioridade sob certos aspectos da educagio escolar
em relacio a antiga educag¢do familiar e profis-
sional que tinha deixado de ser possivel,—¢ a
consideracio deste facto, digo, que faz nascer o
problema da «educa¢fo». Pensou-se que a Escola
fracassava porque se propunha unicamente «ins-
truir» abandonando completamente a educagdo
social e fisica dos seus educandos. Para corrigir
este vicio era preciso que a Escola obtivesse por
meios cientificos aquilo que resultava outrora
naturalmente da estrutura social-econémica:
era preciso que a Escola oferecesse aos seus
educandos uma vida social que os enquadrasse,
lhes desse consciéncia da sua responsabilidade,
lhes oferecesse objectivos concretos e suscepti-
veis de os interessar. Pretendia-se, em resumo,
que a Escola fosse uma vida. Ndo se tratava ja
de completar na Escola, por meio de nogdes
ministradas por mestres sabedores, uma educa-
¢do que, na realidade, ndo vinha feita de parte
alguma. Tratava-se de substituir antigos quadros
desaparecidos por novos quadros; tratava-se de
restituir a infAncia e a juventude um meio ade-
quado onde ela pudesse treinar-se no trabalho
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e nas relagdes sociais para as profissdes e a
cidadania de adulto.

Pér um tal problema é exactamente por O
problema da escola nova e determinar o seu
conceito fundamental: a Escola ndo € um curso
de especializagdo, nio é uma tribuna de confe-
réncias—a Escola é uma vida completa para os
educandos, através da qual mediante uma expe-
riencia directa e pessoal ele se prepara para a
vida adulta.

Tal é no seu conjunto o problema da escola
nova, de que vou ocupar-me nesta palestra. Este
problema fundamental pode ser considerado sob
varios aspectos. Em primeiro lugar, sob o aspecto
da aquisi¢do de conhecimentos € da preparacgio
profissional —e € o problema da aprendizagem;
em segundo lugar, sob o aspecto da preparagédo
para a vida social e civica—e € 0 problema da
organizagdo social dos alunos; em terceiro lugar
sob o aspecto da assisténcia médica, da alimen-
tacio e da seleccdo das capacidades—e € o pro-
blema da assisténcia e da selecgio médico-
-pedagégica. Qualquer destes problemas, e
particularmente o ultimo, pde um problema de
ordem geral: o da articulagdo da Escola com a
vida total da nagdo.
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Consideremos em primeiro lugar o mais difi-
cultoso, embora nio o mais importante destes
problemas parcelares: o da aprendizagem.

A Escola oferece actualmente aos seus alu-
nos determinado conjunto de matérias que eles
tém de armazenar na memdria, obrigando-os
por um lado a ouvir as conferéncias do profes-
sor na aula, por outro lado a ler em casa um
compéndio que contém matéria das conferén-
cias do professor.

Ora este conjunto de matérias, a que cha-
mamos «0 programa», tem para nds educadores
uma finalidade a longo prazo. Por meio do pro-
grama buscamos determinados objectivos, que
variam com o grau de ensino. No caso do Liceu
estes objectivos tém variado, e ndo estio bem
determinados porque esta instituicfo, tal como
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existe de facto na organizagio geral do nosso
ensino, é simultAineamente uma escala para a
Universidade, um curso de cultura geral sem
finalidade imediata e uma escola de preparacdo
para a burocracia. Sendo ao mesmo tempo estas
trés coisas o Liceu inclue disciplinas que s0
servem para uma futura especializa¢do univer-
sitdria (é o caso do Latim) a par de outras que
se supbe deverem fazer parte da bagagem de
conhecimentos de um individuo medianamente
culto, que pode ser no futuro, sem outra prepa-
ra¢io, um burocrata médio. Daqui ressalta ime-
diatamente que uma parte das disciplinas deste
grau de ensino nio tem finalidade para os seus
alunos, porque s6 um pequeno numero deles se
destina ao ensino superior. Mas, nio conside-
rando ainda este aspecto particular da questdo,
se para nos educadores as disciplinas que ensi-
namos tém uma finalidade a vista, podemos
dizer o mesmo dos alunos que as estudam?
E evidente que nio.

Nio basta como efeito dizer-lhes: — o homem
culto deve conhecer a Geometria de Euclides;
manejar as equagdes do segundo grau, ter uma
nocio das leis da Natureza — para que 0s nos-
sos alunos encontrem logo interesse na matéria
que pretendemos transmitir-lhes. A crian¢a, com
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efeito, nio é um homem culto e ndo vé& as coi-
sas como se fosse um homem culto, mas sim
como se fosse uma crian¢a. Aquilo que para nos
tem uma finalidade nfio tem para ela finalidade
alguma. Como podemos nds esperar que uma
crianca normal sacrifique um bocado da sua
vida, ponha de lado a actividade que € propria
da sua idade, force os impulsos da sua natureza
espontanea para se ocupar de uma coisa que em
nada lhe interessa e, até onde ela pode ver,
para nada lhe serve?

E por outro lado, que podemos nés esperar
dos métodos com que pretendemos fazé-las assi-
milar a matéria do programa ? Nés partimos da
antiga idéa de que a crianga € um papel branco
onde escreveremos 0 que quizermos,; imagina-
mos que as coisas que lhe entram pelo ouvido
se lhe gravam no cérebro; procedemos como se
a crianca fosse um ser contemplativo, capaz de
uma curiosidade puramente intelectual. Ora a
crianca, tal qual como o adulto, € um ser essen-
cialmente activo, s6 capaz de compreender
mediante uma experiéncia activa e pessoal; e o
conhecimento das coisas s6 lhe interessa na
medida em que possa ser aplicado na acgéo,
isto 6 na medida em que possa modificar as
coisas e influir nas relagdes com os seus seme-
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lhantes. Nés exigimos da crianga aquilo que nfo
admitiriamos para nos proprios: que ela tenha
0 amor da ciéncia pura e desinteressada, e que
ela se reduza a uma atitude meramente passiva
e receptiva.

E claro qué em tais condigdes a matéria
ministrada nas escolas ndo pode interessar o
aluno normal. O estudo & um trabalho a que ele
ndo vé finalidade: ¢ como Para um burro andar
a nora. E o que ¢ que nés inventimos para
obviar a esta situacgdo, para criar na escola um
interesse e um objectivo visivel a alcangar ?
Inventimos, como sabeis, o sistema do exame e
da nota. A nota torna patente ao aluno o resul-
tado do seu esfor¢o. Se o0 aluno nio pode inte-
Tessar-se —a nio ser que seja um jovem mons-
tro — pelas declinagées, interessa-se em todo o
Caso por um catorze, um dezoito oy simplesmente
um dez, pelas consequéncias que o caso pode
ter nos prémios e castigos da familia, ou no
simples amor proprio pessoal. O desinteresse
pela matéria Propriamente dita nzo deixa de
existir; a nota nio Pode modificar as leis da
mentalidade infantil; mas paralelamente a este
desinteresse cria-se o interesse pela nota. Pres-
temos atencio, meus Senhores, 3 situagido mons-
truosa que desta maneira & criada. Se for possi-
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vel alcancar a nota sem aprender a matéria, o
aluno tenta-lo-a visto que a nota é o seu tnico
objectivo; e a fraude torna-se, por esta razido
ndo um caso espordadico mas geral e comum, a
tal ponto que o aluno perde a no¢do da fraude.
Se por outro lado o aluno tem uma personalidade
exuberante e bem desenvolvidos os impulsos
normais da sua idade, sem ter a par disto um
grande poder de inibi¢do, serd um fracassado na
escola porque ndo conseguira substituir os seus
interesses espontaneos por interesses ficticios e
impréprios da idade; e assim muitas criangas
vigorosas e inteligentes serio inutilizadas pela
vida escolar. Finalmente muitos alunos fraca-
mente dotados, sem interesses acentuados, pouco
activos, anormais para a sua idade, conseguirio
bons resultos, devido precisamente a sua passi-
vidade. As nossas turmas tornam-se desta
maneira ajuntamentos de fraudalentos incons-
cientes, fracassados e pequeninos sabichdes in-
teis e sem unhas para a vida. A Escola parece
antes um asilo.

Ora a causa deste resultado terrivel, patente
a0S nossos olhos, que desgosta os professores,
desgosta os encarregados de educacio, desgosta
os alunos, ndo ¢ dificil de achar: ela ests na
falta de interesse para a mentalidade infantil
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das matérias dos Programas e dos métodos de
aprendizagem de que nos Servimos; na duplici-
dade de interesses qué representam para um
lado a nota, para outro lado a matéria 5 estudar.,
E enquanto esta causa P€rmanecer ¢ inuti] espe-
rar da Escola um rendimento satisfatério,
Temos de procurar em troca de tal regime
Um outro em que o interesse do aluno seja
espontaneamente solicitado Pela matéria a agsi-
milar, Para tanto ¢ indispens4vel comegarmos
Por por de parte definitivamente 1 nog¢do de
que o educando ¢ uma folha em branco ou um
bocado de cera nas l0Ssas mios. A esséncia do
Homem ¢ 3 actividade, a Principal manifestacio
humana o trabalho, quero dizer a tendencia para
nos apropriarmos das coisas e as refazermos
bara que nos sejam tteis oy se adaptem as
necessidades do nosso espirito. S¢ actuando,
realizando tarefas, podemos obter a experiéncia
do mundo que nos C€rca, conhecer a realidade
sobre a qual reagimos, A realidade, as leis da
natureza nio sio alids outra coisa senio aquilo
que nos faz reagir, como sabeis, De acordo com
este facto o principio orientador da aprendi-
Zagem na escola nova ¢ o seguinte: a apren-
dizagem deve realizar-se mediante tarefags pro-
Postas a actividade do educando, A escola
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cldssica com as suas salas de conferéncia cederé
o lugar a um conjunto de salas de trabalho,
oficinas, campos agricolas, associa¢ées e coope-
rativas escolares, onde os alunos aprenderdo
trabalhando e nio ouvindo. O aluno, suponha-
mos, aprenderd no¢oes de Botanica e de Geolo-
gia praticando a agricultura em campos apro-
priados, estudando e escolhendo as qualidades
da terra, experimentando adubos, seleccionando
sementes, regando, vigiando o desenvolvimento
das plantas, podando-as. Penetraria na Meca-
nica e na Matemitica montando aparelhagem,
estudando o cdlculo necessdrio para o rigor
desse trabalho e pondo em equag¢do os pro-
blemas por ele suscitados. Teria a seu cargo
a instalacio metereolégica e o observatério
astronomico da escola. Organizaria cooperati-
vamente as suas cantinas, caixas escolares,
bibliotecas, associa¢des desportivas, em todos
os aspectos, desde o associativo ao da conta-
bilidade. '

Numa escola em tais moldes o papel do pro-
fessor seria muito diferente do que é actual-
mente, e infinitamente mais dificil, porque teria
como principal objectivo ndo comprometer a
iniciativa—real e nio s6 convencional — dos
alunos, evitando em todo o caso na medida do
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possivel as experiéncias pedagogicamente pouco '

econémicas.

Virios problemas comporta a aplicago do
principio fundamental, que tem de se acomodar
a diversas idades e complei¢des. A fase que
podemos denominar da fase da tarefa—isto é
a do trabalho realizado em vista 4 obtenc¢io de
determinados resultados —nflo abarca toda a
vida infantil. Ha a considerar além desta a fase
do brinquedo, longa, que o educador deve apro-
veitar o melhor possivel na aprendizagem.
Por outro lado, partindo nés do principio de
que mediante experiéncias concretas se chega
a nogdo abstracta ou matematica da realidade,
ndo devemos deixar de admitir aqueles casos
em que este processo € encurtado, e determi-
nado tipo de tarefa, particularmente as que
exigem trabalho fmanual, s6 pode demorar e
dificultar a apercep¢iio do nivel tedrico ou
especulativo dos problemas. Estes casos, raros
mas suficientes para formarem grupo aparte,
exigem fesfs que possam determind-los com
seguran¢a, ¢ métodos de aprendizagem espe-
ciais.

Por outro lado, a actual divisio do programa
em matérias estanques ensinadas separada-
mente e a cargo de professores estritamente
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rendizagem, v1sto que cada tarefa pode
fo recurso a dlversos ramos da Clencla,

S=a expenénma quotldlana do aluno na
complexa em que o integra a Escola.
vez de uma especializacdo cientifica por 3
ate rias, exige-se antes do educador uma o

- 1ahzat;50 pedagéglca sobre uma larga cul- s




IV

Este trabalho escolar por meio de tarefas é
necessariamente colectivo, isto é realizado por
grupos de trabalho. Uma exploragdo agricola,
por exemplo, ou a organiza¢do de uma cantina
s6 podem ser realizados por equipas de alunos
que dividam entre si as diversas partes do tra-
balho comum. Neste aspecto a escola nova
opde-se ao individualismo cruel da escola actual.

Esta ultima obriga os alunos a defrontarem-se
sozinhos com a matéria e com a nota. Indirec-
tamente leva-os até a uma espécie de emulagdo,
que nem sempre € leal, e muito menos cristd-
mente fraterna, para conseguir cada qual a nota
mais elevada. Cada turma nfo é um grupo de
trabalho solidario em que todos se entreajudem
mas uma reunifio de solitarios, diante do seu
caderno e do seu livro, diante de um mestre
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que pela sua prépria fungdo impede inquisito-
rialmente toda a colaboracio entre companhei-
ros. Por outro lado, sendo actualmente os esta-
belecimentos de ensino aglomerados bastante
numerosos de alunos, falta entre estes qualquer
organiza¢do social. Fora das aulas os alunos sio
abandonados ao seu destino, e a escola, que os
abandona, deixa de ter para eles qualquer sen-
tido. Para com o grupo, de que s6 fazem parte,
de maneira inteiramente passiva, nas horas de
aulas, ou nas brincadeiras de acaso nos interva-
los, ndo podem sentir qualquer solidaridade ou
responsabilidade. Descentrados, desenquadra-
dos, ou se fecham em casa com os livros, ou se
entretém em passatempos inuteis, ou se entre-
gam a vadiagem. Nio sei qual destas coisas é
a pior.

- E ao concluir a sua vida escolar o aluno
ndo aprendeu esta coisa fundamental na vida
moderna que € o trabalho em equipa, e supde
que o trabalhador € o homem solitario, que o
prémio do nosso trabalho é nio partilharmos
com ninguém a gléria de o termos realizado.
O seu eu hipertrofiou-se desgracadamente. Por
outro lado, encontra-se inapto a desempenhar
os seus direitos e deveres dentro da vida poli-
tica e social da nacfo; nio compreende sequer

32



o seu grau de responsabilidade na vida nacio-
nal, imaginando que a vida da nac¢fo e a dele
proprio sio coisas separadas e estranhas. Neste
sentido a Escola tem causado na vida colectiva
devastag¢des incalculaveis.

Entretanto, meus Senhores, a coopera¢do no
trabalho colectivo vai sendo cada vez mais a
lei das sociedades. Até mesmo a Ciéncia — que
a primeira vista é um esforco de individuos iso-
lados — se organiza cooperativamente. O tipo
do velho sdbio isolado e enciclopédico, rodeado
de #n-folios e de retortas, foi substituido por
essa nova entidade que é o conjunto de inves-
tigadores que cooperam, cada um dentro do seu
campo, numa tarefa que resulta, depois, da
coordenagdo das investigagdes de cada um,
Social e politicamente torna-se cada vez mais
indispensdvel a colaboracio de cada um na
orienta¢io e coordenac¢do dos negocios colecti-
vos. Vai longe o tempo em que um homem
podia remeter-se pacatamente a vender varas
de fazenda ao canto do seu balcdo, deixando
correr o mundo, porque o estado actual dos
meios de produg¢do, a progressiva centralizacio
de todas as fun¢des no cérebro do Estado, tor-
nam o individuo directamente dependente do
conjunto do organismo a que pertence. J4 hoje
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nio ha espago para aventuras de Gulliver.
Temos de viver todos com todos, ndo podemos
demitir-nos da nossa parte de responsabilidade,
porque a sorte de cada um depende da de todos
e a de todos do esfor¢o de cada um.

E se estou relembrando estas coisas elemen-
tares e evidentes é para fazer notar que a Escola
nos educa ainda hoje como se cada qual tivesse
de ir viver para o seu castelo roqueiro, e como
se os «outros» fossem paisagem que desfrutés-
semos tranquilamente das ameias do referido
castelo; ou ainda como se a Providéncia velasse
discretamente pelo nosso sono, tirando-nos de
cima dos ombros os cuidados da coisa publica.
Precisamente ao contrario disto, a escola nova
entende que a vida social do aluno nfio deve
ficar entregue ao acaso, e a aprendizagem da
coopera¢do é um dos seus objectivos basicos.

Cada escola constitue dentro de tal concep-
¢do um agrupamento orginico de alunos, cada
um dos quais é soliddrio com os restantes e
responsivel para com eles. O conjunto dos
alunos é mais do que um simples aglomerado
ocasional: € uma instituicio com objectivos
determinados, as suas leis, os seus orgios.
Quanto a objectivos, a cantina escolar, a biblio-
teca e o seu funcionamento, o grupo desportivo,
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0s campos de jogos e seu apetrechamento, as
festas escolares, a conservacdo do material
escolar, o teatro académico, podiam estar a
cargo da Organizagfio dos alunos. Quanto a leis,
orgdos e funcionamento da Organizagio (cuja
finalidade, ndo o esquegamos, é a educacio social
do aluno) teriam de ser entregues aos alunos e
basearem-se na sua responsabilidade. A unica
maneira de formar o bom cidadio é treini-lo
no exercicio dos seus direitos e deveres. Os alu-
nos elegeriam os seus orgios executivos e fiscais,
responsaveis perante todos. Cada aluno teria de
responder perante o conjunto da Organizacdo
pela violagdo ou abuso das suas leis. Procurar-
-se-ia realizar o principio fundamental de que
todos sdo responsiveis pelo funcionamento da
Organizagio e cada um é responsivel perante
todos.

A educagdo social do aluno obedeceria
mediante tal organizagio a um dos principios
fundamentais da escola nova: a aprendizagem
faz-se ndo verbalmente mas pelo treino e pela
experiéncia.

A par desta organizagfio social, o trabalho
escolar por tarefas daria muitas ocasides para
os alunos se treinarem no trabalho por equipes
€ no espirito de colaboracgo.

85



~ Nesta escola organizada em cor
alunos o papel do professor seria ex
melindroso, pois o seu principal cuidado

dos bastidores, mas encorajar, de maneira -
e efectiva, a iniciativa dos seus educandos.




Algum dos meus ouvintes perguntard como
é possivel numa escola assim baseada na coope-
racdo e no trabalho colectivo fiscalizar e medir
o progresso de cada aluno na aquisi¢do do pro-
grama e no desenvolvimento das suas faculda-
des. Na escola de hoje esta medi¢do e verifi-
cagdo € possivel mediante um sistema de notas
€ exames que se exerce sobre cada aluno con-
siderado isoladamente e trabalhando sozinho.

A resposta ji foi dada. Em primeiro lugar,
como notei atrds, o método da nota e exame
nio tem por fim unicamente verificar e medir
o avan¢o do aluno, mas criar um substituto do
interesse pela matéria e constrangé-lo ao tra-
balho. Nés vimos ji que para tal efeito a nota
e o exame sfo contra-indicados; e que o inte-
resse pela matéria e pelo trabalho podem ser
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suscitados de maneira espontanea desde que o
aluno nio esteja colocado na posi¢cdo passiva
de ouvinte, mas activamente interessado em
tarefas concretas com objectivos a vista. Nio
precisamos portanto da nota para forcar o
aluno, e podemos contar com o seu interesse
espontaneo. € o préprio aluno que est4 interes-
sado na aprendizagem. Por outro lado, o aluno
ndo se encontra sozinho, entregue a sua soli-
ddo, mas integrado numa colectividade que tem
os seus ideais e as suas aspiragdes; e a pressdo
desta colectividade em marcha impele forte-
mente todos os seus membros, ainda nos seus
momentos de fraqueza, cria um cédigo de honra
implicito, semelhantemente ao que sucede nas
colectividades de adultos, impedindo os actos
que pareceriam menos dignos ou honrosos.
Os absolutamente refractarios a este interesse
normal pela tarefa e a esta pressio dos ideais
colectivos entram na classe dos anormais, sejam
eles anormais temporarios, atacados de doenca
remedidvel (sifiliticos, esfalfados, etc.) ou anor-
mais congénitos. O lugar destes ultimos é em
escolas de anormais; para os outros existe o
tratamento médico. A capacidade de atencio e
de aplicagdo ao trabalho tem sempre as suas
causas, que os peritos devem diagnosticar.
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Mas, abolido o constrangimento sistemético,
assegurado o interesse espontineo do aluno,
facilitada deste modo a aprendizagem, nio fica
ainda resolvido o problema da selec¢do e da
medicdo das capacidades ou da aprendizagem
feita. E para resolver este problema que dis-
pomos dos Zesfs, que dispensam (a nfo ser em
papel muito secundario e meramente auxiliar)
o exame. Organizados e aferidos cientificamente
os fests medem muito mais rigorosa e objecti-
vamente que o exame o desenvolvimento e a
capacidade do aluno; e além disso abarcam a
sua personalidade em todos os aspectos e per-
mitem seleccionar-lhe as aptidées.

Em vez de ser submetido ao exame o aluno
é submetido ao fest— dira alguém. Mudam-lhe
o nome, fica a coisa. Mas s6 pode assim pensar
quem nio souber o que é um Zest. O exame
supde que o aluno, durante um certo periodo
de tempo, «encaixou» determinada porc¢do de
matéria: averigua isto e nada mais. O aluno
pode ter-se atrasado no crescimento, pode ter
criado inibi¢bes, pode ter-se atrofiado na sua
capacidade de julgar, pode estar incapaz de agir
— e isto nada interessa ao exame, desde que a
matéria que ele engorgitou se desenrole diante
do examinador como uma fita intacta. Ao con-
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trario disto, o fesf ndo mede a matéria; mede o
conjunto da personalidade do aluno sob todos
os pontos de vista desde os simples reflexos as
mais complicadas associaces, e a matéria estu-
dada s6 lhe interessa na medida em que foi
ass1m11ada, se integrou no seu organismo, lhe
desenvolveu a capacidade de julgar ou de
resolver situagbes novas. A por¢io de matéria
ingerida pelo aluno s6 é medida uma vez que
se transformou em actividade. O aluno inibe-se
com o exame, ndo pode inibir-se com o #Zest
O exame pode furtd-lo ao convivio com os seus
camaradas, desvid-lo do trabalho colectivo, obri-

- ga-lo a isolar-se em casa para decorar a matéria,

Perante o Zest, pelo contrario, sabe o aluno que
quanto mais treinado estiver no convivio e nas
relagdes sociais, quanto maior actividade desen-
volver na cantina, na horta, na instalacdo eléc-
trica, no teatro académico, mais apto e expe-
riente se encontrard, e mais desenvolvidas
estardo as suas faculdades.




VI

Mas o fest pde problemas muito sérios quanto
a relacdo da Escola com a vida colectiva: pde
nada menos que o problema de lugar e da fun-
¢do da Escola no corpo da nagio.

Com efeito, o Zest, e s6 ele, permite fazer a
seleccio das aptiddes dos alunos. Com o fZes?
dispomos de um instrumento rigoroso que nos
permite determind-las de modo quase infalivel.
Que vamos fazer com este precioso instru-
mento ? Po6-lo de lado, e deixar entregue como
até hoje a selec¢do das capacidades, a orienta-
¢do profissional, ao acaso da fortuna ou do
capricho individual ?

Mediante o fest nés podemos saber quais
sdo os educandos mais capazes para as fung¢des
dirigentes e portanto destinados ao ensino supe-
rior e aqueles 2 quem convém outros oficios e
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profissdes. A Escola, gracas ao fest acha-se apta
a desempenhar uma fun¢ido vital na vida da
nacdo. Deixa de ser uma instituicio auxiliar
onde quem quer se vai habilitar para esta ou
aquela profissio preferida e converte-se numa
estagdo central e de passagem obrigatdria, que
integra toda a juventude da nacfo, desenvolve
em todos os sentidos as suas virtualidades e
selecciona as suas aptiddes com rigor cientifico.
A Escola nio é mais uma chancela de diplomas,
oferecendo-se a quem pode pagar-lhe os présti-
mos, e converte-se no préprio coragido da vida
nacional preparando toda a sua juventude para
o servico da nagdo, medindo-a segundo as suas
capacidades, ndo ja acolhendo-a segundo as
suas posses.

O problema da Escola, como vedes, é ndo sé
um problema nacional mas o problema central
da nagdo. Trata-se de saber como vamos nés
aproveitar, valorizar e seleccionar toda a juven-
tude nacional; trata-se de criar para ela uma
vida completa, e de conduzi-la através de canais
a todos os pontos do organismo colectivo. Tra-
ta-se de decidir se, dentro da antiga concep¢io
de escola auxiliar, cuja funcdo é ministrar
no¢des a quem lhas pede, continuaremos a dei-
Xar entregue ao acaso a sua preparag¢io social e
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civica, a integridade das suas faculdades, a sua
selec¢éo.

Dentro do conceito actual de escola mera-
mente informativa, a Escola ndo se interessa por
aqueles alunos que trabalhando em condigdes
dificeis véo ficando pelos acidentes do caminho.
cedendo o lugar a outros mais bem amparados
pela situagdo econémica da familia mas menos
dotados de faculdades. A Escola ndo pode impe-
dir que um individuo que seria excelente dou-
tor ndo passe de serralheiro, ou que um bom
serralheiro acabe num mau doutor. Ela nfo pode
— tal como hoje a concebemos — evitar estes
desperdicios em grande escala da juventude
preciosa do pais, este malbaramento sistemdtico
das aptidoes de cada um. Tem de assistir
impassivel a deterioragcio de muitos do seus
educandos, a inutilizagdo mesmo de grande
parte deles, ou porque sofrem de doencas que
ela ndo pode tratar, ou porque carecem de uma
alimentacio que ela lhes nfo pode dar, ou de
materiais de estudo que ela lhes nio pode ofe-
recer. E vé, sem que isso esteja na sua algada,
prejudicada por circunstincias desta ordem a
selec¢do justa dos seus alunos.

Para que ela possa desempenhar a funcio
que lhe compete € preciso atribuir-lhe na vida
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da nagfio o seu verdadeiro lugar. E preciso que
ela possa seleccionar com rigor os seus edu-
candos, aceitando-os e colocando-os em com-
pleta igualdade de circunstancias, fornecendo-
-lhes gratuitamente alimentag¢fo, materiais de
estudo e assisténcia médica regular e completa.
O desnivelamento econémico das familias néo
deve projectar-se na vida escolar. E é preciso
que a Escola ofereca por outro lado ndo apenas
nocoes e salas de conferéncia, mas um ambiente
completo, dentro do qual os seus educandos
possam adquirir uma experiéncia global da vida.

A Escola, repito, é ou estd em vias de ser o
verdadeiro cora¢do da vida colectiva: recebe,
transforma e transmite. E preciso que ela receba
integralmente todo o sangue aproveitivel; é
preciso, depois, que o transforme cabalmente;
é preciso, enfim que o transmita sem dificul-
dade por canais bem desimpedidos. Por outras
palavras, a funcdo da Escola dentro da vida
nacional exige que toda a juventude do pais
seja aproveitada, transformada e conveniente-
mente seleccionada dentro da oficina que ela
constitue. Se assim for ela poderd transmitir a
toda a na¢io um sangue novo e rico que amanhi
a perpetuard, renovando-a. A vida de amanhi
serd o que for a escola de hoje.
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Mas atentai, meus Senhores, que a escola
de hoje sera o que nos fizermos dela. Se conti-
nuarmos a desperdicar essa coisa sem prego que
é a juventude do pais, entregando ao acaso da
sorte a sua selecgdo, encerrando-a numa escola
onde ¢ posta de lado a sua capacidade de inicia-
tiva e onde sio abafados os seus interesses
infantis —nZo temos o direito de esperar amanh
uma pétria prospera. Podemos experimentar as
reformas que quisermos: elas valerfio tanto
como nada se ndo tocarmos nestes trés pontos
fundamentais: escola, alimentacido e assisténcia
médica gratuitas; selec¢do profissional sistema-
tica e obrigatéria; escola activa e organizada
em agrupamentos sociais de alunos.

E claro que para alcangarmos aquela patria
prospera que tanto desejamos, precisamos, antes
de mais nada, de o querermos realmente; e,
querendo-o, de estarmos dispostos a corrigir os
nossos hibitos e a nossa mentalidade. Ndo ¢é
sem custo que nos habituaremos a selec¢do das
aptidées dos nossos filhos por um instrumento
rigoroso e completamente independente da nossa
vontade; e a nossa escala de valores colectiva
tera de sofrer uma evolugdo séria, para que o
orcamento geral do Estado possa um dia incluir
a despesa da escola gratuita. Mas a questdo
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afinal & esta: queremos que 0 nosso pais seja
no futuro uma «grande e prospera nac¢édo», ou
interessam-nos realmente as nossas pequeninas
comodidades e os nossos doces habitos? Estamos
ou nio estamos dispostos a trabalhar para o
futuro?

Se o queremos, se tal é na verdade a nossa
disposicdo, temos que aceitar os sacrificios que
a tarefa comporta. Ndo basta dizer palavras
bonitas: é preciso aceitar as coisas na sua rea-
lidade cruel e ao mesmo tempo libertadora.
Aqueles que preferem a comodidade da inércia
e o suave enleio dos hébitos feitos, fardo bem
em considerar nio apenas o som mas também
o significado das palavras: «Tudo pela Nagdo».

NOTA — Esta conferéncia foi proferida na
sessio solene de inauguragdo do
corrente ano lectivo no Liceu Gon-
calo Velho, com o titulo: Os proble-
mas da escola nova.







