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~ Completam-se agora 12 anos sobre
o inicio da "guerra de Angola". Nova-.
mente, como muitag outras vezes no pas
sado, o povo angolano pegou em armas
para lutar contra a opressac c¢olonial.
Em 4 de Fevereiro de 1961 foranm assal~
tadas as prisces de Luanda e em 15 de
Margo desse mesmo ano comecave a guers
rilha em vastas zonas do territério.
Foi uma axplaaia de ddios acumulados,
foi mais um passe decisivo para sacu-
dir a ocupagao estrangeira e conquis-
tar a indepsndéncia tg
tal. A essa axplosso,o
governo portugués res-
pondeu ,"rapidamente &
em forga",com uma ctaci»
na implacével, a gerar no
vos 6dios e novos motivos
para lutar, %

:irCabind&

De entac par ci, o mo
vimento de libertagaoc fole
~-g8 consolidando #» passou a
controlar militarmente,mas so
bretudo politicamente,uma gran
de parte do pais. Ao longo de
12 anos, um exército repgu-
lar de dezenas de milhares
de homens tem vindo a per
der terreno, incapasz de
suater a luta de um po-
vo. Quando é que os co-
lqnialiatas e o8 milita,
ristas se convencerso de
que um exército podera
vencer outro exércite,
mas gque um exarcito nao
pode vencer um povo?

. E que a independéncialesth para
o povo como & liberdade es & para o in
dividuo. No nosso caso c&qcreto, B8 ©
governo portugués confiscs aoce cidadaos
a liberdade e aos povos a (independéncis,

EDITORIAL

nao & sé porque os seus responshveis tew
nham "meus sentimentos', mas _porque o og
pitalismo e o colonialisme sido estrutus
ralmente opressores - sd através da opreg
sao & possivel manter um sistema de explp
ragéo do homem palo homenm.

0 colonialismo portugués val tentanw
do por todos os melos iludir estie prcblem
mp fundamesntal e encontrar juatificaq&ma
"jegais" para a sua dominagac em Africe.
Uma nova farsa teve lugar no pressunte més
de Margo: as "eleigoes' pare as chamadas

‘assembleias legislativae das coldénias (&«

gors deeignadss Estados). Uns poucos mi-
lharea de assimilades votam ume lista -
nicatl :
Mas nao serac sstas ma-
nobras-demagbgicas que
faréo desarmer ¢ come
bate anti-colonial.Tan
to mais gue factos ree
centes vieram reforgar
as posigoes naclio
nalistas em Angolag
Referimo~nos & re-
conciliagac entre
f o© Governo Revolu-
-~ eclookrio de Angola
no Ex{lio (GRAE) e o
Movimento Popular de Ii
bertagac ds Angola (MP»
LA}, Tal reconciliacgao
L nao fol apenas um_"pag

, to de nao agressaoc® en

% ire dois movimentos
rivais, mas uma vers
dadeirs alian¢a polie
tica e milita?, cujos frutos o futuro nos
ha-de demonstrar. _

" Aprendsmos pois a ligac do povo ango-
lano. E em homenagenm a ele,que dedicamos
todo este nfimero duplo do BAC a Angola s
a0 seu movimento de libertagdo.

CumdoQ
~Cubango
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DOCUMENTO

DA_REVOLTA A REVOLUGAC

© Algunmas congideracdss sobre os problemss ¢ os |
projectos do MPLA, extraidas do livro de Basil
Davidson, L'Angola au coeur des tempétes, 1972
(phge. 278 s8), O# aubtztglaa sa0 da NOBSA Pé=
dacgao., :

Em 1971, o Movimento podia considerar, com razaoc, que tinha erescide muito
do ponto de vista politico. Tinha percorrido um longo caminho em direccao a sasa
“1mplantag§ogﬁélidaénozgeio do pais! reclamsda pela conferéncia doa militantes
em 1964, J& em 1970, Agostinho Neto fazia notar que, apenas nos distritos orien-
tais, "nés temos presentemsnte mais de 15C comitde de ascgao, colocados em fungao
da dispersso das populsgoes gue al vivem',

Esses comités constituem os fundamentos politicoe do Movimento nacional, E
neles e ne sua irradiacao stravés de todo o pais, mais do que em gqualquer ocuira
coisa, que se apois a possibilidade efeciiva de realizar grandes transformagoes
sociais o politicas para o tempo da independéncia Ffutura. '

A direccac do Movimento

Mas esta possibilidade supce também a capacidade do MPLA pare criar e orga-
nizar uma direcgao capas de remsdiar um cerio nfimerc ds perigos, tals como o &-
1itismo, o "autoritarismo do ecomando militar" de que todos oe movimentos de guer
rilha sofreram nums certa medids ou, de outro ponto de vista, o isolamento ideo-
1bgico dos diripentes em relagso & masioria dos aderentes. Numa palavra, 8 possi.
tilidade de uma transformagao reveluciondris depende do grau de democracia sfec-
tiva que a direcgdc pode assegurar, organizando sisultaneamente um controle cenw
~tral suficiente para garantir o progresso da ALGRO. fuits 2 2560 7

Proguraram-se trés solugoee prineipais. A primeirs consistia em aperfeigoar
os comités de accso e em criasr cutros novoe. A segunda, em promover a sducagac
politica. A terceira, em modificar as estruturas do comando segundo o ritmo de
‘expansao do movimento. _ ' N

Mas tornava-se dificil modificar ae colsas. Dstas difiduldades derivavanm
da imensidade do pais, da impoasibilidade de comunicacoes freguentes com as re~
gloes afastadas e da expansao nusérica do proprio movimento. Mesmo se cada um dos
40 ou 50 dirigentes principais, em 1970, tivesse um génio politico e um caréeter
hercico, nem por imso seria menoz diffcil resolver o problema posto pelo duplo
perigo da sitvacfic em gue se encontravam estes dirdgentes: por um lado, o perigo
de "ir depressa demais” e de perder ¢ contacto com © grosso dos aderentss; por ou
tro, o parigo de "ir demasiado lentmmente" e d¢ perder o impeto j& adquirido,tan-
to politica come militarmente. :

A libertacac nacional

Este problema tinha mido poste desde o inicio. O manifesto de fundagho do -
_MPLA tinha declarado em 1956: "O colonialismo portuguds nao caird sem luta. E por
issc que o povo angolanc nao me poderd libertar senao pela luta revoluciondria.
Esta s8b serd vitoriosa se se rezlizar uma frente unidsg de_todas ss forgas anti-
-imperialistas de Angola, sem distingdo de cor, de situag@o social, de crengas
religiosas e de tendénciag individuais; ela serd vitoriosa gragas & formacac de
‘um vasto movimento popular de libertagao de Angola'. C "novo MPLA" permsnecia
fiel ds ideias dos seus inicios. Els mantinha-ee "uma organizagaoc politica dos
africanos de Angols, guaisquer gus sejam o seu sexo, idade, origem étnica, cren=-
¢a religiosa, lugar de nascimento ou de domicilio®; o ‘que significava todos oe
africanos de Argolm, gualguer que fosse & suUa COr. : % - -
Garantia-se assim que se pudessem juntar ao combate todos os gue deae jassem
a liberdade nacional, incluindo oes que mudassem de posigac no decursc da luta e
nele ganhassem uma nove coragem Ou uma compraeﬂsﬁo nova por forga dos préprios



éxitos obtidos. "(Nests questéio) devemos distinguir entre 08 gqus pertencem a
ETUDOS contr&-revaluclonariﬁs & 08 que gao sinceros, ¢orajosos @ patriotas,mas
que, por falta de compreensaoc politica, as enganaram no caminh@. Esperamos vi-
vamente que estes (ltimoe haande reconhecer no MPLA ¢ movimento de vanguarda a
hao~de alinhar nas suas posigoes...”" Todos os angolanos honestcs cem excspgao
deveriam ser livres de aderir a esta "ampla frente unida do combaﬁe conira o cg
lonislismo portuguds® (A.Neto).

Mas paralelamente como garantir que este conjunto patriotira mantanha e &~
profunde os seus objectivos reveoluciondrios, a sua conviegao de que ae grandes
transformagces sociaie & politizas podem justificar a guerra?

Como o definia hata an 1970C: “Temtamcs libertar o modernizar o _nosso puva
por uma dupla reveoliugaoc: .contra as astruturas tradicionals que & nao lhe poden
servir e contra a dominagao colonial',

Uma "frente' ou um "partido®?

Mas seria possivel realizar istc miravés de uma "ampla frente unia&“ aberta
a quem lhe queira aderir, qualquer gue ssja o nivel da sua compreensao politica?
Nao deveria haver uma estrutura de partido capaz de formar e sslvaguardar estas
ideias contra 8 estagnagae politica ou o reformismoc que uma "ample frente unida®
poderia tédo facilmente gerar? Sobratudo, se chegassero tampo em que os portugue-
ges pudessem enfim conduzir uma guarra ﬁmlitica contra o MPLA, tentando minar o
mevimento nacional revolucionédrio pela concessao de uma zafcrm& limitada das ing
tituigoes do poder colonial?

Estas questoes ersm evidentos. (...) Um des dirigentes do movimento, Spar-
tacus Monimambu,pds o dedo no problema numa entrevieta gque concedeu & um jornae-
lista: "Quando nos tornarmos um uaiq independents, haverd um nica via, a via
sociaiista, mas hoje naoc somos sendc um movimento de massas, um movimento popU~
lar e ainda nac um verdaddeirc partidc com ume estrutura de pariide. Amanha ha-
verd um partido com a sum filosofis, a sua ideol ogiz determinada e a aua estru-
tura. Para atingir esse nivel, devemos comegar a preparar o caminho desde j&.Por
isso, o MPLA tem tanto interesse em dar uma educagao ideoldpglca aos nossos mili-
tantes", £ também por isso, poder-se~ia acrescentar, em 1970 funcionaram em An-
gola dez C.I.R. (Centros de instrucaoc revolucionarial. ;

Coist A bransfarma;&o do MPLA em partideo de forma precisa ficaria um proble
ma pars o future., 'S4 esse género de partido pode garantir sa futuro, aemocrétacn“
fazia notar Neto em 1970, "Na nossa opinimo, um pais independente tenm neceaslda~
de de um tal partidc e nac simplesmente de um 'movimento'. Mas a sua formagao
seria hoje prematura. Por issc, tentemos formar os individuos relhorss e mais
honestos que encontrarmos & gue constituirao a espinha dorsal do nosso future
partidot.

Por outras palavras, a solugac seria por agora um compromiseo: os dirigen.
tes promoveriam as suas ideias & alargi-las~iam am contacto com a experiéncis,
assegurando gque o MPLA permanecesse tanto guanto possivel uma "ampla frente uni
da" verdedelramente aberta & todos ¢8 gque deasejam & libertacaoc nagional.

Qs _politicos e o8 militares

Este era um aspecto importante do problema da organizagao. Havia um outro,
menos dificil, mas mesmo masim conplexe. Tratave-se de melhorar a eatrutura da
direcgao e as suas relagdes com s mssse crescente dos adsrentes. & conferdnocia
da 1964 tinha eleito um comité director que compreenderis um gabinete politico
e uma comissao militar. & este respeiio, Agostinho Nebto afirmava em 1970: '"Nun-
¢a funcionou, porgue sra demasiadsmente alargade e acdrretava conflitos de deci
sao. Além disso, surgiu na comissao militar uma tendéncia pars o mi‘it&rismo,que
leveva og militares a distinguirer-se e a sspararsnm-ge dos dirigentes paliticea”
E o dilema comum sos africanos. Como congquistar o poder com scldados e soaservan
~lo, mas também impedir estes Oltimoz de sme apoderaren dele?

A conferéncis de Moxico em 196%, aroiada por um importante movimento, ¢unw
firm@u a decisso de haver um comité director; decidiu-se gue ele seria compostic
coes pﬂl¥ﬁ§pﬁ 8 que compreenderis todos os comundantes de zonsa. Uniram-ge as fun

) ~» militares. Os comandantes militares tornavam-se os principais
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dirigentes politicos de sua zona. Deviam ser escolhidos pelo seu mérito e come
presnséc politica, bem zomo pelas suas guallidades mililtares. , .

Esta decisao reconhecia uma das duas grandes dificuldades encontradas: ime-
pedir gue as guestoes e as personalidades militares tivessem preponderfincia so-
bre as questoes sociais e politicas e sobre os que tinham a responsabilidade de
las; impedir que a guerrs de guerrilha degenerasse numa aventura militar. Pare-
ce pouco provavel que a conferéncia de 1968 tivesse co%ingido plenamente o seu
propésito. Havia aqui e ali comandantes militares locais = quen ainda faltava
aprender as duras mss necessarias ligoes da forma de conduzly ssts guarra, ume
guerra inevitavelmente politica. Mas pelo menos & confaordncia colocou os funda-
mentog do futuro. E guando homens novos, maisc entendidos, comecarsm & ocupar as
rosigoes de comando locsl no periodo seguinte, pelo mencs encontraram uma estru
tura que respondia ds suvas necescidedss,

0 comité de coordenagao

A ssgunda grande dificuldade inerante 4 situagio eatava em assegurar um con
trole tentral mais eficaz scbre cs comandantes de zona ¢ de mubezona, disparsoce
por milhares de quildémetros quadrados. Isto implicave, falando idealmente, comu-
nicagoes seguras e fraquentes, incluindo a rédic de ondas curtas. Nio se dispu-
nha nessa altura de tals possibilidades. Cedo ze revelou dificil exercer o con-
trole através de um comité director cujos memdros estavem quese todos em servi-
Go activo em regites muito afastadas umas das outras. Heto decidiu entao formar
um executivo muito restrito, desiznado comlité de coordennmgac politica e militar.
Em 1970, compunha-ss de 5 membros, cada um com responsabllidades de aleance die
ferente, sob a presidéncia de Agostinho Neto. Eaten arranjos deixavar nuito a
dese jar, como o notava o prépric Neto no seu tiscurso de Janeiro de 1970. Mas os
resultados obtidos em 1970, logo confirmaram quo se tinha encoatrado uma solugao
tempordria ati1 (...).

0 reformiamo portuguds

Em 1971, os portugueses comegaram a tentar raforpas. J4 o levantauente de
1961, tinha prevocado mudangas administrativas e legais, pelo menos no papel.
Declarou~se mais uma vez gue o trabalho forgado tinha acabade, e gue ¢ mesmo ti-
nha acontecidc &4 divisac da populacao em "civilizades® e "ind{genas", Outro tan-
to para a imposigao de pregos fixedos pelas compsnbizs para es cultures comercis
lizadas produzides pelos africanos, Até que ponto estas roformas foram aplicadas?
A{ as opinides divergem: Lisboa pretende convencer que ¢ foram em larga escals:
os africance afirmam o contrario. De qualquer paneira, sssas reformns nao etenuze
ram em nada o estatuto colonial e subordinado de Angola eugquanto "provincia de
Portugal”. ’

Verificaram-se cutras mudancas, igualmente provocadas pela resisténcia afri-
cana. A administragic promoveu um certo nimerc de sssimilados & postos de certa
autoridede. Admitiu-me a "africanidade de Angola', pelo menos indirectamente,e-
mitindo regularmente prograumas de mileica sfricana e usando de guando em guando
linguas africanas. Em 1971, o nove primeiro miniutro, Marcelo Castano, comegou
& pretender seguir a via da autonomia colonial. Fez-se mesmo alusao a possiveis
concessoes &8 i-:ias do nacionalismo afriecano. Neto afirmou em Junho de 1870 :

"0 que os portugueses procuram & alpguém que se facs passar por nacionalista,no
interior do pais",

Esta procura fol dificil. Mesmo que ela tivesas éxito, faltaria ver se era
possivel fazer concessbos & opinifdo africanm, apsanr da cposigle dos colonos e
das forgcas armadas, unz e outros decididos, por razoes propriasz, a impedir Lia-
boa de cometer uma tal "traicaoc". Ho sntanto, o MPLA observava sata manobra e
preparava-se para prevenir aes possiveim confusoces dela derivadas.

A Afrien Austral

- - — - o ol oy R A

Foi entao que os ciriconss fomare~ sonceifnsie A~ . e
outro lado, 5
A posigmo de Anpola ers de umea importincia estratégica fundsmental nao ad
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para o sistema colonial portugués, mas também para a Repliblica da Africa do Sul
e os seus planos de hegemonis no sub-continente, A medida que o Movimento nacig
nal ganhava forga em Angola, esta ameaga aproximava-se e crescia em importéncia.
Agostinho Neto h& muito a tinha previsto. ;

"im outro perigo aparsce hoje e toma ja forma concreta em certos dominics,
advertia ele numa emimsao em 1968. E a intervengao do regime racista da Africa
do Sul. A alianca entre esses reaccionfrios e os da Rodésia com o governo fas-
cista portuguds constitui um grande perigc para o povo de Angola e de Mogambique'.

Alguns meses sntes, um comandante do MPLA tinhe observado: "Ja encontriamos
jovens soldados sul-sfricanos nas tropas portuguesas. Em Caripande (a0 norte do
distrito de Moxico), aberta aoe que vém da Z&mbia abastecer-se, enconiramos sol-
dados que falavam afrikeans mas nap portuguds. Alids, no distrito do Bié, empre=
gam soldados afriksaner para guardar as ricas minas de ferrc, propriedade estiran
geira, em Cassinga. Também helicopteros sul-africanos vém abastscer os seus sol-
dados em munigtes, alimentos, ste., e fazer reconhscimentos ao servigo dos por-
tuguesss., E o nimero de zoldados sul-africsnos utilizados em Angola aumentard
provavelmente no future préxime®.

Todavia o regime sul-africans procedeu com precaugao. Concedeu auxilio acs
portugueses, finsnceiro, diplomatice ou material, mas o empenhamento militar man
teve-se reduzido, muito reduzide mesmo.Fol imso que o exdrcito portugués verifi.
cou com certa amargura: "Ficaram a ver-nos combater durante 7 anos numa batalha
cue é tanto vossa como nomsa', disse um oficial portugués a um jornalista sul-
~africano em 1968. Um outro oficial censurou Iisboa por ndc estar "disposta a
ver a Africa do Sul mumentar a sua infiuéncis nesta parte da Africa meridional",
Segundo este alferes: "Ja 4 tempo de nos darmos as maos na Africa Austral; mas
talvez seja isso precisamente que Liatoa tente impedir para que a metrdpole por-
tuguesa nao fique excluida". Nascidc em Angola, este oficial exprime a velha te-
se dos colonos, tese que levou a melhor na vizinha Rodésia em Novembro de 1965.
Era uma tese de gque se ouviria ainda falar em Angcla, e da parte de gente mais
autorizada que um simples alfsres.

Uma derrota portuguesa em Angola constituiria um golpe severo no plano tra-
gado pela Africa do Sul branca pars penetrar politica e economicamente na Africa
central. Esta Africa branca poderim acomcdar-se a gqualguer pseudo-autonomia que
lisboa "concedesse" & Angola. Poderim mesmoc acomodar-se, como no Malawl ¢ em
Madagascar, bem comc em alguns outros paises, & um regime negro de caricter eli-
tista e '"cooperante!., Mas mo que ela nao se poderia acomodar era a um movimento
nacional autenticamente independente que governasse Angola.

Era isto que se tornava caeds vez mais clarc. Neo tinha o primeiro ministro
Verwoerd, a partir de 1964, avangade s ideia de um mercade comun da ifrica meri-
dional, dominado pela Afrieca do Sul? Alpuns paises meridionais, como o Malawi,
ndo tinham caldo na "ratoeira"i O primeiro ministro Vorster nac trabalhsva acti-
vamente neste sentido desde 19687 A perspectiva era bastante evidente: em Angola
como em Mogambique e ne Guiné-Bissmau, o exército portugués combaiim na primeira
linha pelo sistema do apartheid que a Africa do Sul visava sstender a todo 0 sube
~continente.

O perigo neo-colonialista

Mas outros factores se conjugavam. Em 1964, o regime de Lisboa viu-se for-
¢ado 8 abrir Angola aoce investimentos estrangeiros com um estatuto de maior ou
menor liberdade; e os Gltimos ance de década de 60 foram uma época de verdadei~
ra "prosperidade’ na explorgac de matérias primas, teis como og minérios ou ou=
tros produtcs, pelas companhians originériss dos Estados Unidos, da Alemanha fe-
deral, da Gra-Bretanha, stc. Mas eram estas mesmas companhims ou as suas filiais
associsdas que j& eram as beneficiérias principals do sistema de apartheid na.
Africa do Sul. O perigo aul-africano era o precursor de um outrc perigo ainda .
maior: um esforge geral para manter Angola (e Mogambigue) como parte integrante
de uma vasta zona de sxplorgac '"neo-colionial', A Africa do Sul s a Rodésia es-
tavam demtinadas, como o sugeria Heto numa emisafio, a serem "ocg gendarmes da par
te do continente que ndés constituimos'.

Portugal recébis i4 um importante auxilis dos seus alisdos da NATC nos pla-
nos financeiro, politico e militar. Tendo praticamente o conjunto do seu exéreito
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em Africa, um exército equipado cem a ajuda da NATO, o reglme de lisboa conti-
nuava a contar com certos paises ocidentals, sobretudo com a Franga, para o for
necimento de armas modernas, Sem o8 helicdpteros Alouette e Puma teriam perdido
a Gnica arma sfectiva que ihes restava. Estes fornecedores nao acolberiam favow

ravelmente ums derrota portuguesa; poderiam tolerd-la? Senso, que fariam eles?

Encorajariam uma intervengao sul-africana? Ou interviriam eles prépriocs?

Relagoes intsrnacionsis

0 MPLA tentow contrariar esta perspectiva multiplicando v seus contactos
com os paises ocldentsis, apeiando para o suxilio aczdantall pondo o acente so-
brea sua politica de nao-intervengac na situacav mundial. Em 1972, 86 tinha ob-
tido sucesso no caso da Suécia, poténcia neutra, Entrstan*o o8 portugussss mul-
tiplicavam os seus préprios ssforgos por apresentar o MPLA (bem como a FRELIMO
@ o PAIGC) come o "instrumento do comunismo®. "Perslstam em repetir a velha can
tiga do comunismo', comc se lamenizva leto ns mesma amissio. "Digem que o MPLA~
¢ comunista., A prova disso estariz nss suas visitas a um paia socialista, E evi
dente gue um povo gque combate pela sua indpendéncim aceitard ajuda donde quer
que ela venha, Para conquistar a nossa indap@ndéncna temos de aceitar esta aju~
da, nem que pla venha, como se diz. do prdprio diabo'.

De facto, os paiaes 5ac;a1istas déo uma ajuda indiaspensivel; diplomatlca,
material e moral., Além dissc, "o MFLA, como oes outros movimentos de libertagao,
naoc pode desprezar, no seu prépric interesee, o enorme potencial dos paises so0-
cialistas. Mas uma coisa ¢ receber ajuda dos palses soclalistss, outra coisa &§
ser comunista. E devo declarar que o nosso movimento, de orientagac progressis-
ta, engloba todas as tendéncias politicas & religiosas do nosso pais, todas as
suan camades sociais, todos os grupos ¢tnicos, todeas asu ragas, O o880 movimen-
to é uma organizagao independente, que sdifica a sus nrépxia orientagao politi-
ca de acordo com os interesses do nosso povo. Ele nao segus, de ﬂlhca fechados,
as ideins 4z eutrem“

Esta declaracac naoc ers feita =8 para o pliblice. "C nnssc movimento, digia
com insisténcia um boletim puramsnte interno de 1970, aso «oté subordinado & ne
nhuma poténcia ou bloce de potdncies estrangsiras, Os portugueses colonialistas
dizem na sua mentirosa propagande que o MPLA estéd subordinado ao comunismo in-
ternacionaloou que o nosso movimente & dominado pela nife Seviética ou que s0-
mos dirigidos pela China, etc. Tudo igso & apenas invenc¢éo de propaganda’, Era
um tems frequente no decurso destes ancs e revelava & dupla prsocups¢ic dos di-
rigentes do Moviments: nae cair na cilads de “ineinuacao vermelha' tantas vezes
repetida por lisboa e pelos seus amigos; n&o mer  esmugado palo conflito enire o
ieste & o Ocidents, Mas também, paralelamente, nao abandonar os objectives e os
principlos revolucionarios da sua luta. Aeasim, um dirigante do MPLA, Ghlpenda.

dizia em 1969: "Por vezes convengo-me de que os imperialistas téuw ums visdo euy

ta @ nao pensam no futuro., Todas as peesocas lnteligentes aabem gue os partnguen
ses nao tém nenhuma hipdtese de conservar as suas coléniae em Africa. Nenhuma.
Portanto, se ss companhias imperiaiistas continuam s invesiir o seu capital em
Angola e Mogambique, devem ter um outro objectivo. Mas se elas pensam gue néba
estamcs prontos & tornarmo-nog neo-coldniass dos Estados Unidos, da Alemanha fe-
deral, etc., enganam-se redondamente, O MPLA ¢ o povo de Angola continuardoe a
combater até que tenhamos atingide a independéncis compieta, politica e acon6~
mica. L L

A luta pela independéncia

&tingir uma tal indepenﬁanria, na Angola dos primeliros anos 70, devia pa-

recer um objective longinguo & sxiramemente difiecil de alcangar. Maa & convic-

cao de que ¢ povo angelaso pode efectivamente chegar a dominar o seu préprio
destino, domfrio pelo menoas suficiente para lhe permitir desenvolver-se, e que,
na falta de uma tal independéncinm, nEC pad& havar desernveolvimenio digno de =er

prosseguido, tal & daravan%a a conwicqma principal que inspira éstes homene.
Para eles era ¢ é a justificagac principel dos seus esforcos, dos seus sofrimen

b

tos & macrificios. £ sobre este somvicgas gus sles ae apoiam, sblidos como a
sy 4 -~ -
rocha, esperandc que cesme o tumulto das dguas & guc as auvene =+ Adissipem,acrg
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ditando firmemente que entaso verdo tudo meis claro, ficandc seguros de gque en=-
taoc pelo menos estarao bem firmados.

Porqué esta convicgao? Que implica sla pare a revolugho de que falam? Co-
mo se une ela &s necessidades materiaie do seu desenvolvimento? Haverd uma ouw
tra maneira, melhor, de a sesegurar? £ també por estas questoes gue a longa lu
ta de Angols entrs num contexio mais vasto, quer na Africa dos amcs 70, ou tal
vez em todo o mundo ew-colonial.

A natureza des ideiss do movimento, as possibilidades que ele tem de am rea
lizarl as implicagoes e as consequéncias ultericres gue delas podem decorrar,sao
questoes que dizem directamente respeito ao drama universal da nossa época : o
choque entre esiectemas de riguezas e de privilégios, de um lado e, de outro, sis-
temas de pobreza e de privactes: satre om ricos que téx B8 suas razces para se-
rem ricos e os "condenades da terra" & espera de viveresm mencs mel Ou mMesmO Alme

plesmente de continuarem a viver.

RECORDAR 1{961 P
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Declaragao do MPLA, em 1972, publicads coms editorial do seu boletinm '

BA datas gue decidem do desti-
no de um povo, porque &s acgoes que
as tornaram importentes eram histo-
ricamente necessdrias.

A accmo do 4 de Feversiro ds
1961 poderia ser tomada por um gos-
to aventureiro, se apenas se tives-
sem em conta os seus objectivos th-
ticos, Efectivamente, os objectivoea
fizados pelaes mmsmas populares de Lu
anda, e pelos militentes do MPLA que
as enquadravam, nao foram gtingidos:

o8 leaders poiiticos encarcerados nas

ginistras masmorras da Pide nao fo-
ram libertados; a represedc feros im
pediu o desencadear macigo de um vag
to movimento insurreccional que aba-
laria a order estabelecida nas prine
cipais cidades; os revoluciondriocs
Jue escaparam ac massacre tiveram de
regreasar ao mato para organizar a
guerriliha.

Ng entanto, estavam crisdes as
condigoea objectivas pars gue este
gesto heroico se tornasse o cateli-
gador das massas para a lute de li-
bertacac nacional. Com efeito,s co-
lonialismo portugués tinha ocupado
inteiramente Angola desds o inicie
do sécglu ¢ o roube de terras, a ox-
ploragae incontrolada das masmasz,os
abuscs, todos os sspectos barbaros
da opressao colonial, provavam ac e
Ve que s6 a luta armada poderia venw
cer o ocupante estrangeiro.

Esta crescente consciéncia po=-
litica tinha tide o seu corolérie
na formagac do MPLA em 1956, organi

n&g8o capay de lavar por diante a cone
quista da independéucia. Em Africa,a va-
ga da independfnela sacudia os antigos
impérios c¢oloniais, No plano mundial, o
imparialismo era cada vez mamim contessta-
do pelo revigoramento das forgas revolue.
ciondries que ra China, na Coreia, no Vi
etnam, em Cuba, lheitinham infligide pe-
sadas percas politicas, & par do refor-
¢o do campo sociamlista.

Perante este counjunto de circunstén-
clas, © objectivo estratégico dos mili-
tantes do MPLA foi perfeitamente alcanw
cads, pois gue as MUSSAEs £& puserTAm em
movimento @ mals nada as conseguiu deter.

O 4 de Feversire é pois o resultado
da geruminec¢io lenta mas segura das contra-
digoes sociais que marcavam toda & histd-
ria da ocupaclo colonial em Angols.

O 4 de Fevereiro, data do infeio da
luta armada em Angola, € assim o ponto
de ruptura irreversivel entre a ordem co-
lonial s ua aspiragoes populares.

Apbs o 4 de Fevereiro, a finica so-
lucao para o problema angolano serd de-
cidida pela forge das armes. S5 a lute
armade de libertagdc nncional poderd ven
cer o odicso coclonialismo portugués, ins
trumento docil do imperialismo,

A VITORIA F CERTA !
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WIAS VEREDLS

Como & sabido, o tristemente célebrs maasacre dn Baixe do Cassange, prati-
cado pelo exército portugués, ficou a assinalar, como um afmbole, ¢s sconteci-
mentos de 1961 em Angola. Comparamos duas verpoes deucs mesmc facto. A4 primeira
é da responsabilidade do Estado-Mnior do Exéreito portuguds e vem publicada no
n@ 6 dos "Cadernos Militarss" intitulede O Caso de fnpoias. A segunda é da auto-
ria de José Ervedosa, antigo oficial da Forga Lérsa, quo foi testemunha directa
da chacina, tendo depois deneriado.

ACONTECIMENTOS DA DAKA DO CASSANIGE

Em Janeire de 1961, verificarsm-se acontecimentos de certs gravidade na
baixa do Cassange, rsgifio a Nordests da Malenge onds se culiva o algodda, Os
nativos recusaram-ss a colher o algodiio sub o pretexto da rarem sspoliados nos
pagamentos.

A lagislagio entdo e viger—-ié postericrmente altercds vela extensio de
zonas de concessho sliodosira a compunkiss particulares — previa a cultura em
condigbes que ndo eram as mals adsquadas, o que contribufrs para gerar um espirito
do mé vontade nos netives da rac i

. Mas foram os apitadares vindos do Congo
ex-Belga que os convencersn: a ndg cultivarsm mais alysiio e provocarsm na
regiio um clima grave da inssurrcigho conira a autoridade legal.

As patruthas da Companthis da Cagedomss enlfio sguartslada cm Malange
percorreram a regiic e procuraram acchnar @ asclarecsr 0s nefivos tobre o que
desejavam os agitadzros, mas sram constantementa provocadas por gritos de «Fora
o Brancoy, «As balas dos brancos nio inateran, «O Estado é caca de galinhay, pois
estavam convencidos que a Comparhin concessiondria era o Estacdo ® estavam a
desobedecer ao Estado.

Esta situacBo dosprosticiante fornuse, dia apfs dia, mais parigosa,

A brea foi ontio reforgada ccin um Batalhio @ duas Companhias o que permitiu
aumentar o nlmero de pairuiies o visites &5 sanzalas da rogifn com a missio de
aconsethar colma & ordem acé nalivos » esclarecd-os de que o Estade nada tinha
com a Companhia concestiordria co algodio.

Mas as dificuldades focamess avolumands, Ats que uma das Cemparhiss de
Cagadores, venda-se cereads pes mitharas de amotinados armades do sanhangulos,
armas tlg caga, caterus £ mocas gue ameagavam massacrar of militeeas, teve necos-
sidadde oo =10 T it A L. e b e G e

Confinuando & desenvoiver uma infensa acgdo psicolégica -cbre a populagdo.
as unidades militares conssguiram finalmente convencer os navivoe: da verdade o
obter & amizade & comprozmsis ua maicria das autoridades gantilicas.

Em 27 de Feversiio de mesmic ano — 156! ~— o Comando de Batathiio anunciou
que a regiac estava pacificads,

A GREVE DOS MHOMERS DO ALoCTACH

HAo volante do aeu “ipe, o souirs-usstys azaba yor descobrir que h& qualquer
coisa de anormal nos movimentus des Lysbalnsdorss, sobra o nancha branca do cam-
po de algodac. A cadéncia doe seus wovinentos abranda, sbranda. Diminul progres-
sivamente. Finalmente, o trabaliio cossn de tods, ua ussmMO tempc, sobre a exten-
sho da Paixe do Tmssange, O conira-mestre salts para a capota do jips e aperta
nos seus punhos o chicote arquendn. O contrae-mesire fom pedo. O contra-mestre lan
¢a um urro & tods a volta, o sontra- mostre grita: YE cnkmo?l. A vgsposta nao vem
de parte nenhuma, mas de toda a parie: “Pnirac, Guerencs falar ao patrao’,

No Coverno=Geral & noticia de greve fol receblida quaze com plinico. As Come
panhias (Cotonang...) vias . c¢olhsita perdida. Plor ginda, viam perfilar-se ou=-
tras reivindicagoes, exigéncias ssmpre crescentes. £%¢ a maior, a ﬁ}tina: a exli-
géncia da sua salds do tervitéric angelano. Até & cedfneiam do algodao aos homens
que o semeiam, © tratam, o colham, © SuS8ECAM,

As Companhiss swigem wma wmreasela dmnlgafve]. Estr greve, querem eles 2ue

i

ninguém possa meemo sonhar Jue tenha axistide algum dia. O Governador Geral
um '"moderade'. Mag a seu lado, i us homen oxperinencadc, ux Wegpecialista" da
represaio, que tinha ja& proticade em Gos, @ gensrai HMenteiry Libdrio.
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O homem modsrade pensa com resignacao que hd coisas desagradéveis que de-
vem ser feitas., C homem experimentado esfrega as maovs e d& ordens precisas., As
unidades de infantaria, os avidss PV-2 ¢ T-6 e suass bombas de napalm, vindos es
pecialmente das bases da NATD em Poirtugnl (Ota e Montije), recebem ordens pre-
cisas: atirar 4 vista sobre qualquer grevista na Baixa do Cassenge.

"Chegavamos sobre sz sldeius que ostdo alinhadas umas atrés das cutras ao
longo da estrada', conta um oficisl que recusou, por asu turno, participar no
massacre, "Estavam 14, sentades, iméveis, & vista do aviao. S& um sidico poderia
ter atirado scbre estas pessoas gue nio queriam senfo dinheiro para comer,Entao
larghvamos as bombas nos sftiocs desertes e voltéivamos a Luands com um peso  na-
consciéneia, porque nédo tinhamos tide coragen parra voltarmos com elas'.

Mas depois vieram outros, gue nio tiveran sseripulos e que cumpriram a ta-
refa. Mais tarde, outros FV-2, outres T-5, ainda com nepalm, vieram como refor-
GO, a8 suag agas resplandecendo com & oruz de Cria%o,.inﬂigniajdﬁ aviacao mili-
tar portuguesa, Dezassete aldoiss fiesrsn destruides e L ﬁil*homens,*mﬁlhereq e -
criangas queimados na Baixa do Caasanga. '

Hoje as flores de algodaoc embranguecen de novo o wolo. As miguinas fagem o
trabalho dos homena®, P oy TOB e

A_REPRESSEO MILITAR £703.0 1% ;3 MARCO

Langado pela UPA, comegou em 15 de Marge ds 1961 o grande surto de guerrilha
no norte do pais. A partir da fronteiva o da vegiio dos Dsmboa,; a insurreicao a-
lastrou pelos distritos de ILuands. Cuanza-Norts, Melangs, Uige e Zaire. Multidoes
de angolanos procuravam desesperadaments libertarese da dominagao branca, Nambuan
gongo chegou a ser proclamada '"Capital do Estado Idivre.

Us portugueses forsm apankados dessprevenidos. Em tods & colénia ad estavam
1.500 soldados brancoe. Mas & vartir de 1 fe Mslo comegam a chegar os contingen-
tes militares vindos de Portugel. Inicia-se entdo uma monstruces "operag@o de lim
peza' e de re-ocupacao territorial, gue varreu a populscfo civil das zonas em
"rebeliso".Batalhoes de paraquedisiss & colunas de infantaria levam a "paz lusi-
tana' ao norte de Angola., Em 9 de Agosto, Nambuangongo & 'reconquistadal’; em 20
de Setembro, & novamente hastssda a handeira portuguesa na "Pedra verds", macigo
de grande importdncis estratégica entre Lusndm e Carmona; finelmente em 7 de Ou-
tubro, o Governador Geral considera terminsda & re-oCUpacac,

Este itinerdrio da terrivel repressiio militar & assin tragado pela J& refe-
rida publicagao do Estado-Maior do Exército: DML TR :
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E o8 revoluciondrios nao perdem tempo: em cada aldeia, em ceda canto,oxers
tam os camponeses a organizarem-se em comités de acgmo - os guais devem prover
4 construgac de escolas e de centros sanitérios, & comstituir brigadas agricoe
las, )

A cabega destes comités encontram-se ainda muitas vezes om chsfes tradicio-
nais (sobas) de antigamente., Mas aoc contririo desmes tempos, slas sfo eleitos
por um pericde de 4 anos pelos habitantes da aldeia. L :

Uma milicia armada ajuda os chefes da aldeia na sxscussac das suas tarefas.
Quando o8 grupes de guerrilheiros stravessam a regiao, ¢ chefe da aldeis & a mi-
licia acompanham-nos e protegem-nos, , ; :

Assim, uma demarca¢ao entre guerrilheirvs e civis é praticamente inexisten-
te -~ & isto significa que o exército dos insurrectos & de facto muito mais nume-
roso do que o nfimero de soldados do MPLA {(cerca de 7.000 em 1G71).

Os portugueses ainds tém, obviamente, um poderio muito malor: mais de 70,000
homens estéo actualmente destmcadon em Angola. U exéreite rebelde & mals fraco,
ndc 86 em nfimero, mas principalmente em equipamsnto militar.

Por exemplo: de entre oa 30 guerrilheiros gue se dirigesm comigo para Kami-
kusse, h& 20 que vio descalgos; em ves de uniforme, vérios combatentes sé levam
calgas e ums camisa rota; os cobertorss e os colchoes pnsumiticon nao chegamj
na primeira noite, a caminho, a maior parte deles dermiuv ae ar livre, & chuva -
~ as tendas sram poucss,..

Mas ali comegava o ceminho de uma nova patriz.

Zonae de presenca

e de penetraciac da guerrilla luanda 4
¢ do Movimento nacional d
de libertagac
(1972)

em Angolas

NAMIEBIA

INTERESSES ESTRANGEIROS EM ANGOLA

Apesar da recente e rédpida smpensso da indflistria mineirs, a agricultura &
ainda a principal actividade econdmice do pais, pringigalm@nte como economia de
subsisténcia. BEntre os produtos de @xpﬁrtaqéa, o cafe & o maln importsdts: aailg
tifindios pertencem 4 bance francesa (Rsllat) que § & principal accionista das
sociedades portuguesas que controlam 80% da produgac, smpregande 12?.?00 traba-
lhadores negros. Por seu lado, » malor companhia exportadera de café & controla-
da por capitais sul-africancs,

C algodao & os Glaos vegstals zsc sxplorados por companhise contrelades por
capitais belgas (Cotonang). O agucar é monopdlic de uma zracde sociedade inglesa
(Barton Mayhew, atravée de Cassequel). O siesl estd sob dominic briténico e alsmio.
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0 mector que msis facilmente pode seduzir oe capitalistas estrangeiros é o©
das prospsccoss mineiras., A Diamang teve até 1971 o exclusivo da prospecgao de
diamantes num territbrio equivalente a 81% da superficie total de Angolal £ con=
trolada pelo gligantesco monopdlio sul-africanc De Hesrs o conta com a participa-
¢80 de outros grupos financeiros amsricancs e belges. Muitos outros grupos domi-
nados por capitais aul-africance e sobretudo americanos tém cbildo concessdes pa
ra os diamantes (Angola Exploration Company,Diamond Matributors,inchor Corp.).

Os mais importantes jarzigos de fsrro sao formalmente controlados por Portue
gal (Companhia Mineira do Lobito}, mas de facto a companhia ssté subordinada a um
consbrolo em que o grupe alemdo Krupp tem a maioris s em qus participam também
capitais belgas (Gregg-Eurcpe), dinamarqueses (Hejgaerd e Sohntz), suigos (Lavo-
ra Bank AG), itslianocs (Pirelli), ingleses (Bankers Trust Company) & alemaes
(Deutsch Union Bank). Outroa jazigos menorss sso congrolados por um monopdlio
americano (Betlehem Steel, através da Companhia do Manganés de Aangola),

A producio do petrbleo & controlads por capitsis americanos Gulf Oi1l e
Texaco), franceses (Compagnie Frangaise de Pétrolea), belgas (Petrofina), sul-
-africanos (através da Angol), holandeses (Batanfse Petrolsum Mastschappijl; o
petrélec e os seus derivados, através da refiparia de Luanda, dirigem-se para a
Dinamarca, & Bapanhs, a Holanda, o JapBo, stc. Entretanto uma socledade Jjapone-
sa (Nippon Mining Company) requereu o direito a explorar jazigos de patrdéleo re-
centemente descobertos.

Uma companhia alema assinou um contrato com a Junts de Energias Nuclear de
Portugal para & prospecgac de urénic. A bauxite & sxplorada por uma sociedade
francesa (Pechiney, através de Aluminio Portugués) e por uma companhia holande-
sa (Billiton), o enxofre e a mica por socledadss americanas {Tenneco Angola e
Standard Oil), o manganés por uma sociedade alema {L.T.Barman}, os jazigos de
fosfatos por uma sociedade franco-americans {Cafrenst).

A ind(stria, quase exclusivamente de manufactura, 1imita-se praticamente &
transformagac ds produios agricoias: s indistrias alimentar é dominada por capi-
tais suicos (Nestlé), itamlianos ¢ abraes (através da Carle & da Sinalcol}, mals
a omnipresente Coca-Cola,

ﬂg sector quimico estéd pressente uma scciedade sul-africana {Angols African
Oxyg‘!!n M

Capitais estrangeiros, ingleses o elemsien, eatao tembém presentes nas duas
principais sociedades do sector da encrgia electrica (Sonefe # Hidroeléctirica do
Alto~Catumbela).

No seu conjunto, 98,5% dos investimentos estrangeiros nos fltimos ancs per-
tencem a 5 pafsea: Bélgice, USA, Africa do 24k, Gra-Bretanha e Alemanha Ocidental.

A metoriam do comércic setd nas maocs de grupos americance (Casa Americana) ,
ingles;s (Rovert Hudson & Sons), alsmaes {Sociedade Luso-Alema) & japoresea (Au-
to=-8ull.

No sector bancérioc, além ds presenca de capitals ingleses (Barclays Bank),
deve-se registar a assoclagéo entre doim bancos angolanos {Banco de Angola e Ban
co Comercial de Angolas), um sul-zfricano {South Africa Central Mining and Finan-
ce Corporation) s um portuguds (Banco Naciongl Ultrsmaring) para reforgar as re~
lagces econdmicas entrs Angolas, Mogamblque e a ifrica do Sul, associagaoc da qual
resultou o Bank of Lisbon and South Africa. Por sua vez, & Banco Interunide re=-
sultou da associaglo sntre o Banco Espirito Santo e o First Natlional City Bank,
americanc.

No campo dos tranasportes a Companhlia dos Caminhos de Ferro de Bengusla £
controlads pels firma ingless Tanganylka Concessions.

Esta simples enumeracao moatrs, sem margem para davida, gue a economia an=~
golana se encontra dominada pelcs upoderosos tentéculeos do capital estrangeiro,
em todos o8 sectorss: agricultura, indlistrias sxtractivas {com relevo pare os
diamantes, o farro ¢ o petrileo), indusirias transformadoras, trangportes, co-
méreio o, finalmente, sector financeiro. Que isto sirva de meditacao para quem
penaa que Portugal estd "isclado” na sua politica colonial.
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DOIS RELATORIOS SECRETOS

-

Os slementos seguidamente divulgados foram colhidos em dois relatdrios con
fidenciais. Um deles & o RelatSrio Anual de Informacdes do Comando Chefe das For
¢as Armadss em Angola (Quartsl Gsneral - 28 ﬂapartiqaogg correspondente a0 ano
de 1970, O outro foi slaboramds pela Direccao dos Servigos de Centralizagao e Co-
ordenagéio de Informagbes de Angols & intitula-se Breves consideracdes sobrs al-
guns dos aspectos focsdos no Flano de Contra-Subversao, ssndo assinade por Rami-
ro Ladeiro Monteiro, com dats de 6 de Janeirc de 1989,

Comecemos por reproduzir, do primeire dagueles relstérios, um impressionan-
te quadro estatistice das baixas sofridas, eunire 1963 e 1970, pelos angolanocs
partiddrios do movimento de libertagas (o "inimigo™),

(4) Guadre guantitative daes bsixes séfridas pelo In
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1965 548 465 780 1793

1966 781 %55 969 2105

1967 1453 453 2054 3960

1966 2221 480 4395 7056

19@;; 1483 576 7102 9161

1970 1284 497 7052 8833
e B B et i cnnua OAS - f  26EY .} FyERE |

Ficamos a saber que nestes & anos o exército portugués matow, pelo menos,
9.359 pesscas e prendeu 26.219 it

Em contrapartide, segundo o mssmo reletdrio, as baixas caueadas pele "ipi-
migo" somaram, s em 1970, 4.195 pssacac. Vém assinm discriminadas: 355 mortoa
(118 militares e 237 civis), 1.242 faridos {dos quais 866 militares e 376 civis)
e 2,598 desaparecidos,

Iato quer dizer que a guerra colonial em Angola provesou, de ambos os ladoa
e 86 no ano de 1970: 1.639 mortos, 1.739 feridos, 7.052 presos e 2.598 demapare-
cldos - um total de 1%.028 pessoas ! »

0 relat§rio reconhecs sinda o grauv de slastramento da "subversac', Parece
que afinal nao se trata de pequence grupos Ge "bandoleiros™ vindos do exterior,..

Atitudes Suspeitss ou de E&réctew Subvaraslvo

Foram detectadas, na gereralidads, em tode & Provimeis. Umes de caracter acem
tuadamants subversivo (poniveneia abarts com o© In}, nutras reveladoras de tra-
balho de egentes subversives ou, no minimo, rogepbividade das populagoes a
propagands In, nomsacamsnts do MPLA,

Nio restam dfividas de que & causa da independéncia nacional estd solidamen
te implantads no povo angolano. Ne rubrica "Movimento anual de pepulagoss’, o Co
mando Geral das Forgas Armadas faz ests sstimativa do nimerc de angolanos que.em
1970, aderiram ac movimento de libertacao : "Populacio perdida - 5,99%%,,,



" No ca i1tulo sobre o 'meic humans', o mesmo relatdério dé-nos a estatistica
das desergoes do exército portugués, ainda em 1970, © ds salientar que os nlime-
ros s me referem sos militares porfugueses que recusaram s guerra colonial es
tando j& em Angola (como é sabido, a esmsgadora maloria dessrts antes de ser mo
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bilizada para Africa),
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Relatlvamente a DESERTORES, woerdifi

= sg trate de
205 Pragas (B 1
& ircorporages)
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Catus, 5 TE & 45 me Gus
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= gm JDEC continuom neguele situagas 116 militeres {2 OFicisis & \@\
3 Bargsntos); dos restertas, 59 urados & 37 epresentaram-sg &
voluntariamarte @
= foram referencicdus 10 desergoss gevre o sstramgeirc - 1 Alferes
{mara Franga) a © Praces, sends 7 pars a APT (andse aderirenm ao

MPLA) & 2 pera & RFC (onde se presume terhan ingressado na FNLA

Quanto ao relatdrio da SCCIA, destacamos, sen comentfrics, ssta passagem:

KEPUBLIGCA PORTUGUESA
! PROVINGIA D ANCOLK
DIRECCAQ DOS SERVICOS DE CENTRALIZACAO E CODROENACAD DE INFORMACOZS DE ANGOLA
' (SCCHaA)y
Telsgromes: SCCIA « Ye'elones: P B, X 2EEQIBINSENTA

Relagoes entre europeus e africanos.
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(1) Como 3% fei foceado numa das Gltimas reunioces, este & um dos aspactos
importantes a ter em consideracao no 8mbito de contrr-subversao.

{ 32 Gy o 2 a 4 . 5
{a) HA umn tendénein onire os europeus, sobretudo o menos eveluidos,

pera pautarem a sua conduta em relagao o “fricone de acorde com
Wna supremacis que julgan ter em fungﬁm da ror, Nno se tratn yré-
‘gri%monte de preconceltos racinio mas sin de una tendéndia para,
4 aingua de atributos culturais, so sobrevalorizarem pele cor. iLetes
duropcus nem gemnre sabom distinguir, nas suas relﬁgges, o africano
evoluido do meonos evoluldo, ¢ eaienm, frayuentemente, om gencraliza .
@ﬁ@ﬁa ‘ ik
(b) 0 cfricanc evoluido extrememente senszivel 2 tais atitudes ¢ ge=
neralizagoes. -
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(2) Sugestio:

e & ¥ . " § i ey
He aue envider csforgos pura melhornr, proo: i ivenonte, esta situagao,
2fraves de wnn disereta companhs de mentnlis cnoy vieto tratar-se de
um nssunto melindrose que pode Ser explorade como sinal de fraguezn:

Ela B cx.

o7 “ ’ . é 3 i 3 . . 2
(a) “0 redngne nos funcionaries o agentes do futdo, pols tambem neate
4 hd faltaw o sannr, através dos diveeboros o chafes dos di-
departamontos,
‘(b} Zia relogso no scetor privide,. stravis dor Uiroctores e goerenten,

iy . s o & A g g oy s sl
Wi colaboragno se noo afigurs 4ifini]l do ohbor,




