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CONHECIMENTO DO CARACTER DO CAFPITAC-DE-FRAGATA

NA RESERVA CALDEIRA FERREIRA DOS SANTOR
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Os  Anais do Clube Militar Naval publicaram em 1594  veraGe:

vArias sobre a actuacio da fragata 7 Almirante Gago Coutinho 7 no

O dimediato da fragata na altura era o entio 12 tenente

1

ernanda Luis Caldeira Ferreira dos Santos, que se temn arvorado,

i

com O apoic de alguns outros oficiais, em corajoso, leal e

honrado protagonista dos acontecimentos naquele dia.

BEstes tragos da sua personalidade - coragem, lealdade e
honradez — aiém de nSo serem confirmados na documentacio credivel
a que pude ter acesso, nomeadamente a extractos do auto de

averiguactes de 1976 do almirante Santos Silva e ac estudo do
corpnel Fisher Lopes Pires , s#o, pelo contrario, frontalmente

desmentidos neste depoimento gque considerei meu dever elaborar e

guse demonstra  gual & 0 verdadeiro <cariacter do o<te LCaldeira

Assim, passo a apresentar:
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N sando =u Director da FIL { Feira Internpacional ¢

-

tamento ds ATP —  Associac8o Industria

o problema de escolher wum Director

a2 meu colaborador directo.

AIF passara por um processo de caracteristicas
dificil = fturbulento, deixando diversas ssqguslas
humanas. Dal gque o035 desentendimentos entre os Chefses
= Servicos da FlL fossem grandes, tanto na actividade
1 como no campo pessoal

sido convidado pars as minhas functies na FIL em 82 com
agio particular de combater este estade de coisas,

e que, se gueria um Adjunto de confilanga e

ct
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[Shek

guesilias internas, terilia que o procurar no exterior.

ado, as caracteristicas das fungfes a atribuir a esse
nselhavam-me a escolher um militar, tipe de pessoa de
eral habituada a liderar pessoal. Tamb&m as minhas

]
c

{)

dncias no estrangeiro ( conduzia todo um Drocesso

de confirmacic e reconhecimento internacional da FIL, Qo que

regueria e

variadas o
aoueia idel
ter de colas

ntdo a minha presenga en diversas reunifes com as mals

reanizaces de feiras internacionais reforgavan

b

) poi=., no meu entender, melhores garantias poderia

boracio aberta e leal.
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Fernando Luis Caldeira Ferreira dos Santos. Con
z=us carreira naval estava definitivaments Ccowmp:
orocessn 725 de Abril” -~ onde fora pouco mails

i
fidenciou-me gus a
omatida por via do
ue vitima —, pois

A sua  imagem aparentava sar oa de uma  pessca infeliz e
tremendamente frustrada pela injusta perseguicio de gue se dizia
ser zlvo par parte da Armada

Pu-lc =& par da sua eventual missfo na FIL e dos  problemas
que iria encontrar. Sem rodeios, avissi-o que um dos primeiros
alicliamentos de gus iria ser aivo, a todos os nivels, seria a
criagio de aliancgas té&cticas no sentidoa de nos dividir,
procedimento comum na gestdo da AIP-FIL.

Tambem lhe narrei o passado recente da organizacio,
alertando-o gue a miss8o da FIL era, na sua esséncla, de
instrumento de marketing de amostra de produtos e sSarvigos, en
nada tendo gue imiscuir-se oom politica ou partidarismos
politicos, =endo que, obviamente, Se respeitavam as idelias de
cada um como cidado

Repetiu-me o ote Caldeira ter estado sempre fora da
actividade politica e humildemente garantiuv-me gue, <caso 9
sontratasse, nunca se esgueceria do que estava fazendo por ele =



que poderia  contar Ppara Ssumpré ool sua total l=zaldads e
colaboracio, realcando o facto de j& nos monhecermos de longa

ata 2 a =ua adniraclo parsa comigo Somo nemem & profissiconal  da
o P = k

Armada
G finico Gbice para aceltar o lugar, Siltuavarse s gueshdo
zalarial e nas regallas gque teria. Mas gue contava com O Eed

esforoo para lhe consegulr as melhores condigles possivels,
Dez ancos haviam passado scbre a Gltims vez que O vira.

Porgue  muitas coisas (& estavam esguecida
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Epoca  2ra

cutra e pergus atdé aguele momento ndo tinha sido  bem  sucedido

Al

nalgumas diligéncias qus J& fizera, decidi avangar com a S

candidatura para meu Adjunto.

[ Nota: (0 cte Caldeira Santos fora, enm tenente, meu oficial
de guarnigdo quandc eu coma mandara a corveta " Jodc Coutinho 7 em

Mogambigue, entre 70-72. Era um oficial bem comportado, cumpridor

e dedicado ao servigo, =e bem que de competéncia profissional
madia. Como caracteristicas mails salientes sobressaiam uma

educacdo por vezes tacando as raias da subserviéncia no Seu
relacionamento para com 0s superiores hierdrguicos; n&o possulado

nso de humor, Dpromnovia

i
il

uma inteligéncia riot&vel nem zentelha de

1

o

ade para com o5 chefes,

gr

uma permanente tdnica de seriedade & les
sm todos oS actos, por vezes mesmo descabidos ¢ manifestando una

ica destrutiva = até mesmo megquzbna¢
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de terceirns, & gual ndo era alhelo um Sen rtimento de inveja pelo:
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Poréam, as havianm esireado durante o ano  de

i

Abril de 1574,
Quandn  apds o U5 Abril” o encontrei casualmente,

perguntei-lhe porgue, sabendo els do gue se estava a  par

Respondeu~me: " Gdiava aquele gajo. Teve o que merecia. Qual & a

sua ideis em 0 estar a defender ¢ 7

]

s
[
ot
i
i
1]
ot

i

n



=
e
[
Foml
jRd
t—J-
)
s
(it
o+
i}
o
€0
ey
a
jo¥
N
=
—t
s
g
{
[}
i
U3
=}
8]
U
ot
]
Al
"y
A
i)
-t
L
s
i_ﬁ
ot
n
L
0
{3
1y
et
ot
g
v

antro militar na Sua Aotacice atg porgue Linhe om mente Ccontratar
wen em ] TR T ot grd 2 e o om Ao 3 - e e
ung elemento Clvii POY =14 Aemionado, mas Que 24 TeonSara

mer pessoa muito poboo adequada ac lugar. Tive pois um trabalno
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insang para convencen a Administrac8o nido 50 o meu

andidato Ccomo & consegulir—-lhe uma remunsrac

Ll

um Director foram-lhe conferidas todas as ragalias

Durante oS primeiros tempos O cte Caldeira aprasen
como  eu o conhecera em 70-72. Dedicada, colaborador, e mesmo
cantra a minha vontade ats submisso (repetia—lhe aniudadas vezes:
"NEo me diga a tudo que sim. Quando nio concordar prefiro gue Mo

diga, para podermos analisar o assunto”). Vendia a tado o pessoal

FiIL a sua inalienavel e indestrutivel amizade para comigo,

22
f

repetindo constantemente a '"cassette” da lealdade e do espirito
de equipa 4da Armada, con tal freguéncia gue por vVezes até =e
tornava ridiculo.

Defenscr que SSHPre ful da descentralizagdo dos servigos,

ful acs pouco= Aeleganda nele a maior parte dos assuntos  da

rotina diaria, para mails me OTupar da estratégia e das relacBes
axternas naéianais o tambdm internacionals. Para due ele =2
centisss perfeitanments integrado 2 responsavel, passel & 1evéwla
_comign &S reunifes da Administraglfo, inicialmente atd contra &

£




A
crinigfo desta, paizs 2l 25 Tinham lugar oz directores=. Pretendis
nrova da ninhs confliznea.
0= or imentos deram-se guandoe su note que
certns  assuntas  do meu  pelouro 080 vinham DOr vezZes 20 mEU

e gue algpumas directivas minhsas nio eram seguidas na

COmMo, Wor examplo, = gue su de oS Eervicos
- —~ e R R o~ +— 4 = - = oy S T S ST, Y
e ogus O Caldeirsa o= tinha centralizado em 31 Chamada a

inicialiments, melhor poder dominar Os asSsuntos, 0 que mE paressl
de  certo modo aceltivel. Determinei—-lhe pordnm que O mals Dbreve
possivel o= fosse delagando de novo.  Aproveitou para gualxzar—=e

co estavam fazendo tudo para nas  sSsaparar,

e

gue as chafes de serv

ie:
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polis ele, que de mails perto lidava com , estava convicto

haver muita negligéncia e corrupcio.

205 pOoucos cavando divigsfes e

faadd

Fy

a

fote

A sua politica de pessoal

g

criando lentamente grupos. Desconfiadeo por natureza, via conluios

[

e persegulicbes nas mais pequenas coisas. Diligenciando aparsentar

il

umas imagen de incorrupioc, levantava problemas constanie
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iam conprometer, enbre oubtros, pesscoal opararic - problemas
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=5 gue eram, por Vagas,

ridiculos, guando nic concertados na

assim procedia, promovia Junto desss BeSIO pessoal operaric a

imagem de "homenm do 25 de Abril” sempre af




nossa mnissio. Mas eu continuava a acreditar qgue tal forma ds=
actuar se devia a uma certa inseguranca por ndo =star habituado 2
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Por via das minhas demarches nas relaces extern
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2 internaclionais, a actividade da 25C
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dos anos 90, estava tambem envolvido em vari estudo a
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ampliacdo da area da FIL, bem como no projecto do novo Centro 4

i

Congre:
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o5 cuja orizcioe propuzera 4 Administracio. Atingira pois

]

uma situacio em gue me era vital confiar e delegar cada vez nals
no Adjiunto.

Fiel aocs meus principios punha sempre o Adjunto a par de
toda a #minha actividade, embora j&a Tivesse dividas guanto ao
acerto da minha escolha - até porque as relagBes de trabalho
entre o pessoal pioravam a olhos vistos. Mas nunca me passou pela

abega gue a sua desmedida ambigio e deslealdade o levassem a0
ponto de me apunhalar pelas costas tanto mais gue 2u lhe dissera,
uns tempos antes, gue tencionava abandonar a FIL dentro de poucos
anos € que pensava propo-ilo para directar.

0 primeiro desentendimento grave deu-=2 numa reunido da

)

dente discordara de una decisdo minhka =2

m
5]
e

Administracio. O pr
resalvera pd—-la & votagio da mesa. Previamente, no meu gablinste,

haviamos discutido os dois o caso e ¢ cte Caldelira dissera-me gue



L)
concordave tofalmente com o meu ponto de vista. Na reunifo, apds
llssurso do presidente, todos foram concordando  oom
=1z Quando <hegou a ves do ote Caldeira falar aquels disse-lhs:
TCORG pesSsas inteligentes gue &, Julgo que sabe o que val dizer'.
E o ote deu todo o apoio & opinifc do bresidents. . .

Excusado  serd  dizer gue o soused de cobardia, tendo-1lhe

a0 presidente  para saber o gue devia fazer. No entanto sabia
parfeitamente gque eu ectava com razdo, acabando mesmao, mAais
tarde, por ser & minha opinifo que prevaleceria.

Por esta altura fui avisado que a sua apregoada lealdade
ara comigo ndo era linear, porquanto conmn o0s =sSeus  intimos
& k 4

criticava decisfies minhas ( lembro cue todas as decisfies eram
. =

previamente analisadas em conjunto por nds dois, sendo gue o cte
Caldeira invariavelmente estava de acordo com as minhas ldeias, a
despeilto de  eu insistir em gue as discutisse, caso  n3o
concordassa’. 0 cte Caldeira defendeu-se deste aviso gue me fora

am nns dividir.
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ito alegando o intuito o

"caca A bruxas'", 3

Seguiu-se  um perd
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nistura com participactes do cte Caldeira contra algumas chefias

las gue por gualgusr forma
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demonstravam estar mais ligadas a mim ( & gue, progressivamente,

passoun a persegulr).  Consegul congelar muitas das particilipactes,
poisz  néo  tinkam gualguer substracto e até eram pusris. Ko
deixavam poréa de causar mal estar. FPara slguns dos casos que eu

nfio accionava, cheguel a receber Ttelsfonemas do presidente da ALY

para "pSr fulano ou cicrano na rua por deslealdade 0u COrrupgio

Guandn dizia n8o haver gualguer moftivc nem prova, a resposia que
obtinha era gue inventasse uma . Como recusasse tals
procedimentos, as minhas relagfes com o presidente atd ail
normals, comecaram a deterliorar—se. Também ao= poucos fuil

conastatando gue o cte Caldesira se mostrava pretensamente amigo

)
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daqueles contra guem tentava snvensnar-ie, COm  PIom

t

promogies ou ouiras benesses, faceta gque originava divisfes

antre o pesscal.

Poucc tempo depois, ful informado de que cada vez que la
para reunides internacionais, 0 cte Caldeira telefonava varias

vezes para 0 presidente perguntando—lhe a opiniZio sobre os mails

19

diversos assuntos e referindo que...”o comandante Zilh8o guere

fazer assim, mas eu penso melhor assim. . Mas como ele ndo esta
ca, =21 ndo posso decidir’...

"Comgo eu  tGivesse competéncia para guase tudo e =4 muito

raramaenta falasse oM w presidante, perguntei-lihe que
significavam esses sucessivos telefonemas, acrescentando "se sdo
assuntos gue tratamos antes de su =ailr, faz como acordénos; S



Acaso =80 assuntos para 0s gquals ndc tinha instrugBes minhas, ou

speram o meu regresso de dias, i, Ze 380 urgentes, faz como

&
G

=lefonar ao presidente s6 e asos extremos e

dizendo que havia exagerc € era tendencioso o
gue me diziam, poils as poucas vezes gque falara com 0 presidente
fora por iniciativa deste { 0 gue era conmprovativamente falso 7.

Fri  também por essa altura gue detectei gque corresponddncia
enderecada a minha atengioc sSobre assuntos de relagles
internacionais ndc  tinha vindo ao meu conhecimenbo por  sua
determinacio. Fode-se dizer que dai em diante as nassas relacgfes

esfriaram muito & passcu a ser impossivel ignorar a tens8o
gzxistente. Curicsamente, o cte Caldeira, gue mantinha reunifes

"secretas” com 0 vice—presidente executivo da AIFP e meia diuzia de

1
=

passcas da FIL, mais chegadas, continuvava a apregoar com
insiténcia Jjunto do pessoal a sua inaliendvel lealdade para
comigo. ..

P

En Junhe de 93 hegava eu de uma reunido internacional, fui

@]
I

informado pessoalmente de gue, devido &s minhas frequentes
ausfncias em reunifles internacionais ( limitavam-se a  trés  cu

guatro por anc., nor periodos de uma semanz. .., era insustentidvel




Ora relacies infternacliconals, ndo S8  me  ocupavan,
naguela  aitura, apenas cerca de trész a gualtrc Semanas por ano,
coma eram uma funcio inerente an cargo de director da FIL. Mais
zinda: =e eu ia aguelas reunides ersa por ordem superlor e porgus
ningugm deniroc do meu departamento as gueria assumir, No  saso
particular, o meu préprio Adjunto que alegava nie aztar preparado

nem dominar linguas. Era um nitide processo de, ndo podendo

correr comign da AIP, me colocarem penduradd no espaco, num cargo

desprovido de qualguer uitilidade. Inclusiveé, para a propria
reunifio de gus acabara de chegar, estava designada oultra pessoa
gque a fltima hora se excusou, vim a saber depols gque por

influéncia do proprio cte Caldeira, pois precisava due &au

estivesse ausente para accionar o seu magulavélico plano.

Para se ver bem a cobardia 2 a traicicoc do seu acto,
pormenorizo O que Se passou no proprio dia em gue cheguei. Como

habita, chamei o cte Caldeira ao meu gabinete para me relatar o

2l s= tinha passado durante a minha auséncia. Como

o
o

que de espeoc
apds mneia duzia de banalidades de rotina, nada mals dissesse
perguntei—lhe: 7Entdo vocg acha gue nio tem lalerssse relatar
que, na minha auséncia, vocé fol nomeado para o meu Lug

muitoc vermelho e balbuciou gque j& ouvira falar nisso por alftc e

que até tinha um recado do vice-presidente para irmos falar com
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s les,
As czlavras Icram amargas 2 rudes, rais dissse-lhe
tudo o pensava dele, tendn-lhe chamado desonesto, dssleal,

el ia gque mais 2 Jque nunca tinha conhbecidao ninguém tEo

vil cowm sie. Manteve-se calado todo 0 tempo € a sua Unica reacgdo

Fouco depols veio ao meu gabinste e pediu-me para salir pois
pracizava de 1r ao ginecologista com a mulher, o gquse autorizei.
N3o ypvasgaria uma hora, telefonava-me o presidente, furioso, a
dizer-me que o Caldeira fTinha 18 1do gueixar—-se de gue eu o tinha

galdade e gus Jj& n8o queris aceitar o lugar, pelo

gue me aconselhava a demové—lo dessa ideia. Limitei-ne a dizer—
ihe que ésse era um problema do cote Caldeira e gue ndo retirava
uma  palavra do gue lhe dissera; alias a mentira que arranjara

para ir falar com gle era a melhor prova da sua cobardia.

E Obvio gue tudo nfa passava de uma encenagia. Por um lade,
a cte Caldeira, fiel a0 seu passado e de harmonia com o seun
cardcter falso e ambicioso , fora criando & fomentando consciente
=] metodicaments, situagde= con vista & suia ascensdo,
apressntando-se  sempre comn se a5 ignorasse;  por outro, como

ardileosamente sempre vendera uma imagem de indefectivel lealdade
para comigo, mostrava agora a sua ofensa por eu estar a reagir
mal & niEo acelitar passiva & humlldemente um desfecho para o qual

alkaic 2 atd sSser vitims inocente das
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Nzo contente com tado o mal gue & me fizera, =u ainda teria

gque pagar caro o facto de n8c ter aceite de bom grado o suscedido,

para negocliar a nminha saida da AIP o meu lugar iria ficar Sem
cabimsnto  porguanto o cte Caldelira requérera para ele a area das
relac8es internacionais , sob o argumento de gque a FlL pertencis
- razdo gus, inversamente, havia servido um ano antes para eu ser

Finalmente, a sua facetas de prepoiéncla e falsidade para

m

com o= seus subalternos e de sabujice e subserviéncia para  com

= Sss S

{

it

seriores seris mals gue confirmada pelas propostas  de

¥

"despedimento negociado " que viria a fazer, e que afectariam

intmeras pesscas da FIL.

C30-00T-96

seérgio Augusto Vicente Ribeiro Zilhio
Cap-Frag kef




